Nevelétestiileti vélemény (benne a szakmai munkako6zosségek véleménye is) a vezet6i
programban megfogalmazott az intézmény stratégiai vezetésére vonatkozé program €s a
szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelésekrol

Kisné Bor Emilia 25 éves szaktandri és 8 éves vezetéi gyakorlata, tapasztalata, hivatastudata,
torekvése az értékmegbrzésre, értékteremtésre  iranyuld tevékenysége tikréz6dik
palyazataban.

A program eléremutato, a kor kihivdsainak megfeleléen a min6ségi fejlédést, az innovacié
jelentBségét és folyamatos fejlesztését célozza meg. A fejlesztésre vonatkozo elképzelések
redlisak, az Osszevont iskola minden tagintézményének teret ad a fejlédésre, a mindségi
munkavégzésre.

A két év tapasztalatdra épitve az eddig elért eredmények megorzése, azok fejlesztése a
legfontosabb cél. A vezetési program hangsulyozza az egységesség fontossigdt, megtartva a
tagintézmények egyéni arculatat. Ugyanakkor megéllapithato, hogy az atszervezés soran az
iskolék nyitottabba valtak egymas iranyaba.

A palyazd végzettsége, kompetencidja, eddig végzett preciz, pontos munkdja, publikdcioi,
konferencidkon tartott el6addsai garantiljak azt, hogy elképzeléseit sikeresen meg tudja
valésitani.

Elénye a pélydzatnak, hogy nagy hangsily fektet a tehetséggondozasra és a
hatranykompenzalasra.

A program pozitivuma, hogy torekszik megtartani, meg6rizni a j61 bevalt elméleti-gyakorlati
moédszereket, de igyekszik mindig megujulni, fogékonynak lenni az Uj, korszer(i pedagogiai
modszerek, eljarasok megismerésére, alkalmazasara, majd elterjesztésére.

A palyazé figyelembe veszi a fejlesztések megfogalmazasakor, hogy ne sériiljenek sem a
pedagoégusok, sem a sziilok, sem a tanuldk érdekei.

A palyaz6 eddigi magas szinvonali szaktandri és vezetd-helyettesi munkéja a legfobb
biztositéka a palyazatban foglaltak sikeres megvaldsitasanak, melyhez jO egészséget
kivanunk.

A nevelGtestiilet egyontetii véleménye: Kisné Bor Emilia palyazatat tamogathatonak,
személyét alkalmasnak itéljitk a féigazgato-helyettes (4ltalanos pedagégiai helyettes) beosztas
ellatasara.



