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1. Bevezeto gondolatok

Oroshaza Véros Altalanos Iskolaja és Pedagogiai Szolgaltaté Intézménye figazgatoi palyaza-
tara husz éves vezetdi gyakorlattal nyajtom be programomat.

Elsd palyazatomban a nagy multu Jozsef Attila Altalanos Iskola hagyomanyaira épitve dol-
goztam ki fejlesztési elképzeléseimet. Az azt kdvetd masodik és harmadik ciklusban a meg-
kezdett munka folytatdsa mellett a szakmaisag, torvényesség és a humanum vezérelt. A ne-
gyedik ciklusban bekovetkezett intézményegyesitések (szentetornyai, varosi, kardoskuti isko-
lak) az addigi vezet6i kompetencidk mellett ujfajta vezetdi szemléletre, attitiidre kényszeritet-
tek, aminek kovetkeztében vezetéi munkamban erdsodott a rendszerszemlélet, alkalmazkodo-
képesség, egylittmiikddés. A jogutdd intézmény vezetdjeként tovabbvittem az sszevont isko-
la vezetését azzal a hittel és elszantsaggal, hogy sikeriil megtartani és tovabb erdsiteni a tagis-
koldk korabbi szakmai szinvonalat, intézményi specialitdsait, hagyomanyait. A novekvo
szakmai és szakszolgalati feladatok ellatasara létrehoztuk a Pedagogiai Szakmai és Egységes
Szakszolgalati Intézményegységiinket, és ezzel intézményiink tobbcélt intézménnyé valt.
Eddigi vezet6i gyakorlatomban igyekeztem nyugodt, kiegyenstlyozott feltételeket teremteni
az iskolai munka végzéséhez, ugyanakkor megkdveteltem a torvényességet, szakmaisagot, a
hataridok betartasat. Féigazgatoként egyenrangu partnerként kezelem vezetOtarsaimat, donté-
seim elokészitésébe maximalisan bevonom a tagintézmények érintett alkalmazottjait.

Munkamat minden tagintézményben zOmében szakmailag jol felkésziilt, igényes pedagdgu-
sok, hozzaértd gazdasagi szakemberek és igyekvd, szorgalmas alkalmazottak segitik. Igazi
csapatmunka jellemzi mindennapjainkat.

Vezetdi programom 0jboli beadasa mellett azért dontdttem, mert a hosszi évek soran ¢€s az
intézményegyesitést kovetden elért eredményeink, az intézmény fejlddése, a szervezeti kulta-
ra szintje igazolja eddigi vezetdi koncepciom helyességét.

2. Helyzetelemzés
2.1. Az intézmény rovid bemutatasa

Intézménylinkben két intézményegység mikodik: altalanos iskola, pedagogiai szakszolgalat.
Az iskola szerkezete nyolc évfolyamos altalanos iskola. A székhely intézményen kiviil 6t tag-
intézménnyel rendelkezik, a varosi tagiskoldk mellett hozzank tartozik a kardoskuti iskola is.
Tanulolétszam 1860 6, pedagogus 1étszam 174 £6, egyéb alkalmazottak szama 48 6.

A sziildk és a tanuldk igényeihez alkalmazkodva tobbféle lehetdséget biztositunk a tanulok
képességeinek kibontakoztatasara, érdeklddésiik kielégitésére. Az emelt szintli tantargyi prog-
ramok, a valaszthat6 idegen nyelvek, a tanoran kiviili egyéb foglalkozéasok, a raszorulé tanu-
10k felzarkoztatasat szolgalo fejlesztések mind a tanulok képességek szerinti fejlesztését szol-
galjak. Iskolankban az emelt szintli oktatas széles valasztékat kinaljuk. A Jozsef Attila Szék-
helyintézményben EKP! és emelt szintli angol nyelvi; az Eotvos Jozsef Tagintézményben
sporttagozat, sportiskola, emelt szintli matematika-szamitastechnikai; a Vorosmarty Mihaly
Tagintézményben emelt szintli ének-zene és emelt szintii informatikai képzés folyik.

Az Osszevont intézményben a tagiskolak megtartottak szakmai profiljaikat, iskolai hagyoma-
nyaikat. Nevelési és oktatasi modszereink megvalasztasaban elsésorban a jol bevalt hagyo-
manyokat kovetjiik, de befogaddi vagyunk mindazoknak az ujitasoknak is, melyeket hatéko-
nyaknak tartunk: kompetencia alapu oktatas, tudomanypedagogia, IPR, Comenius programok.

1Zsolnai-féle Ertékkozvetitd és képességfejleszté program
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2.2.Az intézményi struktura atalakitasa

A tarsadalmi hatdsok, a kozoktatasban bekovetkezett paradigmavaltds, a finanszirozas meg-
valtozasa egyre inkabb a menedzser tipust vezetdi szemlélet erdsitését igényli.

Mindezeket figyelembe véve a tagintézmények vezetdivel kozosen kidolgoztuk az 0j vezetdi
¢és szervezeti strukturat, kiépitettiik az intézményen beliili kapcsolatok és informacioaramlas
rendszerét. A magasabb vezetok egyértelmli munkakori leirasok alapjan latjak el a vezetési
feladatokat. A felsObb vezetésben a féigazgatd elsdésorban a munkaltatoi jogkor gyakorlasat, a
szakmai munka ¢€s a gazdalkodas iranyitasat, ellendrzését végzi. A pedagogiai munka iranyi-
tasa az altalanos foigazgato-helyettes feladata. Kiilon szerepe van a stratégiai vezetonek, aki
az intézményi innovacio, palyazatok elsé szamu felelos vezetdje. A tobbcélu intézménnyé
valassal egy id6ben létrehozott igazgatdtanacs a kdzoktatasi torvényben meghatarozott jogo-
sitvanyokkal, a szervezeti és mitkodési szabalyzatunkban rogzitett formaban mikodik.

A tagintézmények ¢élén igazgatdk allnak, munkdjukat a nagyobb tagintézményekben igazgato-
helyettesek segitik. A szakmai munkak6zosségek intézményi és tagintézményi szinten mi-
kodnek. Az autondm szervezetek (igazgatotandcs, didkonkorményzat, sziiléi valasztmany,
iskolaszek és az érdekképviseleti szervek) kialakitasanal a torvényi eldirdsok betartasa mellett
arra torekedtiink, hogy a tagintézmények mindegyike képviselve legyen.

A gyermekek pedig — amiért ez a nagy intézmény miikodik — az osztalyfonokok iranyitasa
alatt tanulocsoportokban teljesitik tankotelezettségiiket.

2.3.Tanulék, tanulécsoportok

1. sz. tablazat: Tanuloi adatok

, . . SNI? BTM® HH* HHH®
. = - e 2
g = = = 2 v v v
g 2 |8 |8 |2 |E |38 |E |3 |E € |§ |3
S sg|Eg|2°g| €| ¥ |8 | Y |% N | § N | T
8 \5 N~ xg o %X - a =4 jq_)' ~S ,‘5 \g jq__)' \S $ \S
£ AN allze O 8| A %) — %) s %) — n
2005/2006. | Jozsef | 613 | 634 271 [ 29/12 | 21 | 3,42 - | 154 ] 25,12 -
A.
2006/2007. | Jozsef | 586 | 818 263 [ 28/11] 32 [546| 69 | 11,77 ] 128 [ 21,84 | 10 | 1,70
A
2007/2008. | OVAI | 1955 | 2116 | 609/299 | 83/29 | 155 | 7,92 | 85 | 4,34 | 524 | 26,80 | 103 | 5,26
2008/2009. | OVAI | 1900 | 2140 | 645/322 | 89/24 | 150 | 7,89 | 80 | 4,21 | 515 | 27,10 | 138 | 7,26
és
PSZI
2009/2010. | OVAI | 1860 | 2114 | 597/372 | 88/24 | 141 | 7,58 | 110 | 5,92 | 619 | 33,27 | 150 | 8,06
és
PSZI

A tanuldlétszam a demografiai hullamnak megfeleléen aranyos csokkenést mutat. A beirt
tanulokndl 1ényegesen magasabb a szamitott 1étszam, ami az SNI tanulok szamanak noveke-
désével magyardzhato. A tanuldcsoportok valtozasa az intézményegyesitések kovetkezménye.
Az SNI tanulok aranya az utolsé harom évben kismértékii csokkenést, mig a BTM, HH, HHH
tanulok aranya emelkedést mutat.

2 Sajatos nevelési igény

® Beilleszkedési-, tanulasi- és magatartasi nehézség
* Hatranyos helyzet

® Halmozottan hatranyos helyzet
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2.4, Humaneroforras

Engedélyezett pedagogus allashelyek szama 174, egyetemet végzett 18 6, szakvizsgaval ren-
delkezik 32 6. Szakértok, tanacsadok, mentorok szamal?2 f6.

A szakmai munkat igényes, magas pedagogiai kultiraval rendelkezé, innovativ tantestiilet
végzi, amelyben a szakmai munkakozosségek vezetd szerepet toltenek be. Az intézményben a
szakos ellatottsag a Nemzeti alaptanterv miiveltségteriileteihez és a kerettantervi szabalyozas-
hoz illeszkedik, a hatalyos jogszabalyi eléirasoknak megfelel. A modul targyak oktatdsdhoz
sziikséges szakképzettség megszerzése folyamatban van (mozgdképkultura és médiaismeret).
A nem szakrendszer(i oktatashoz sziikséges végzettséget részben a HEFOP program kereté-
ben, részben pedig palyazati uton minden teriileten biztositottuk. A pedagogiai szakszolgalat-
ban végzett szakmai munkahoz sziikséges iskolai végzettséggel és szakképzettséggel minden
szakalkalmazott rendelkezik, 1 f6 logopédus allashely palyaztatasa folyamatban van. A
gyogytestnevelési ellatast teljes mértékben intézményen beliil latjuk el. A tagintézmények
kozotti attanitast végzok szama évente magas (meghaladja a 10%-ot), amire azért van sziik-
ség, hogy a teljes foglalkoztatottsag és szakos ellatas minden tagintézményben biztositott le-

gyen.

2. S7. tablazat: Pedagogus fluktudcio

Tanév Jozsef Attila Altalanos Iskola OVAI és PSZI

tavozott érkezett tavozott érkezett
2005/2006. 2 f6 218 - -
2006/2007. 116 - - -
2007/2008. 316 - 9 £6 -
2008/2009. 316 36 9 £6 6 £
2009/2010. - 218 8 £6 4 16

Osszességében a tavozo pedagdgusok szdma meghaladja az érkezék szamat, aminek magya-
razata az intézményatszervezések, valamint a tanulok koételezo oraszamanak csokkenése.

2.5. Infrastruktura, dologi, targyi feltételek

A székhely és a varosban 1évo tagintézmények épiileteit az elmult évek soran feljitottak, il-
letve az Eotvos Jozsef Tagintézmény a DAOP palyazat keretében rekonstrukci6 alatt all. A
rakoczitelepi telephelyen 1997-ben 1j épiiletrészt épitettek, majd két tanteremmel bovitették
az épiiletet, 2007-ben pedig feltjitasra keriilt a sportudvar és a tornaterem. Energiatakarékos-
sagi szempontbol siirgetd feladat a bejarati ajtok cseréje, dllagmegodvas szempontjabol a tanari
szoba feljitdsa €s festési munkalatok. A Kardoskati Tagintézményben részleges feltjitas
eredményeként 2006-ban megvalosult a tetdszerkezet €s a tetéboritas, valamint a bejarati aj-
tok cseréje, ezt kovetden pedig sor keriilt a gazkazan cseréjére. Megoldasra var az ablakok és
a tantermek butorzatanak feltjitasa, a szennyvizhaldzat korszeriisitése, parketta-feltijitas és
kiiltéri butorzat beszerzése.

A Pedagdgiai Szakmai és Egységes Szakszolgélati Intézményegység székhelye az Eotvos tér
2. sz. alatt van, és a boviild feladatokkal a jovdben is itt tervezziik tizemeltetni.

A felujitasokat kovetden valamennyi tagintézményben rendelkezésre allnak a nyitott és zart
kozosségi terek, a kiscsoportos foglalkozast biztositd helyiségek. A szakszolgalati ellatashoz
szlikséges fejlesztészoba mindeniitt rendelkezésre all, a Székhely Intézményben ennek megfe-
lel6 kialakitasa a jovo feladata. Valamennyi vérosi tagintézmény rendelkezik tornateremmel,
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orvosi szobaval, konyvtarral és ebédlével. A Kardoskuti Tagintézmény az ottani kultarhazban
tartja a testnevelés orakat. A helyiségek berendezései részben a beruhazasok keretében, rész-
ben pedig palyazati uton felujitasra keriiltek. A tanul6i padok nagy része mobil, mely lehetévé
teszi a korszerii tanulasiranyitas soran alkalmazott csoportmunkat.

A kotelezd eszkoz- és felszerelés jegyzékben feltiintetett egységek rendelkezésre allnak. A
HEFOP, TIOP és TAMOP palyazatok keretében megvalosult eszkozfejlesztések kozott ki-
emelkedé az IKT® eszkdzokkel valo ellatottsag bovitése. A szamitogépek internet hozzaférés-
sel rendelkeznek. Az oktatast kiilonboz6 tantargyi és oktatoprogramok, szoftverek segitik.

A rakoczitelepi telephelyen a szamitogéppark elhasznalddott, internet hozzaférési lehetéség
kiépitése sziikséges a konyvtar helyiségbe, fejleszté szobaba, legalabb egy tanterembe és a
tanari szobaba.

2.6. Gazdalkodas

Intézményiinkben évrdl évre szigoru, racionalis gazdalkodast folytatunk, erre kényszerit ben-
niinket az éves koltségvetési keretdsszeg.

3. sz. tablazat: Eves koltségvetési keretosszegek (e Ft.)

2005 2006 2007 2008 2009
Jozsef A. Jozsef A. Jozsef A. OVAI OVAIés | OVAIés
PSZI PSZI
Allami tdmoga- 149668 141354 133650 486743 438022 411883
tas
Onkorményzati 36861 60448 65038 321636 292773 316021
tdmogatas
Egyéb bevételek 14316 18721 17133 52059 67741 77276
Koltségvetési 200845 220523 215826 770438 798536 805180
keret

Az éllami tamogatas évrdl évre folyamatosan csokkent, 75 %-rol 51 %-ra, mig az Onkor-
manyzati tdmogatas ezzel ellentétben folyamatosan emelkedett 18 %-r6l 39 %-ra. 2010-ben
ez a tendencia tovabb erdsddott, az onkormanyzati tdmogatas kozel 50 %-0s.

A koltségvetési keretosszegek ismeretében fontos feladatunknak tartjuk a forrasbévitési lehe-
toségek kihasznalasat (4. sz. tablazat). Tamogatott palyazataink jelentés bevételi forrashoz
juttattdk mind a tagintézményeket, mind pedig az egyesitett intézményt. Stratégiai vezetdnk
iranyitasaval unids és egyéb palyazatok sorat készitettiik el, melyek nagy része tamogatast
nyert. Palyazati forrasbol tudunk finanszirozni pedagogus tovabbképzéseket, eszkozfejleszté-
seket, képességfejlesztd és felzarkoztatd programokat, rendezvények szervezését, rendezvé-
nyeken vald részvételt, utaztatasokat.

4. sz. tablazat: Palydzati eredményesség

Intézmény Tamogatott palyazatok szama Tamogatasi 6sszeg (Ft.)
2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009
Jozsef Attila 9 8 4 3 22097117 | 2475780 | 3400000 227036
Alt. Isk.
OVAI és - - 27 22 - | 6872463 | 29830972 | 55784829
PSzl

A tablazat nem tartalmazza a fenntart6 altal benyujtott, de intézményiinket érintd palyazatok
keretosszegét.

® Infokommunikacios technolégia
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A fentiek mellett az idei évben Gjabb intézményi palyazatokkal bovitettiik forrasainkat, eddig
Osszesen 37 033 920 Ft. tdmogatast nyertink a TAMOP 3.4.4, TAMOP 3.4.3, IPR, NTP-
OKA-I11-81 palyazatokon, melyek a felzarkoztatassal és a tehetséggondozassal kapcsolatosak.
A palyazati lehetdségek mellett segitséget jelent a tagintézmények mellett miikodo tiz alapit-
vany, melyek részben palyazati forrasokbol, részben pedig egyéb bevételekbdl jelentds tamo-
gatast nyajtanak intézményi programjaink megvaldsitasahoz.

A TAMORP 3.1.4 palyazat keretében a tagintézményekben kifejlesztett ,,Intézményi j6 gyakor-
latok” hosszu tavon szintén bevételi forrasa lehet az intézménynek, ami egyben a szellemi
termék kidolgozoinak erkolcsi és anyagi elismerését is biztositja.

A karbantartasi és egyéb munkélatok elvégzéséhez nagy segitségiinkre van az ,,Ut a munka-
hoz” kézmunkaprogram.

A gazdasagi csoport vezetdje és tagjai, a tagintézmények gazdasagi dolgozoi és az iskolatitka-
rok rendkiviil nagy koriiltekintéssel végzik munkéjukat, figyelve arra, hogy a koltségvetéssel,
gazdalkodassal, dokumentalassal kapcsolatos feladatokat rendben hajtsak végre.

2.7. Torvényesség

Intézményiinkrdl elmondhatd, hogy a gyorsan valtozo jogszabalyi kornyezetben is torvénye-
sen ¢és kiegyenstlyozottan mitkddik. Bizonyitjdk mindezt az elmult évek alatt végzett torvé-
nyességi, munkajogi, munkavédelmi, gyermek- és ifjisagvédelmi, egészségiigyi ellendrzések
eredményei. A vizsgalatok sordn egyetlen esetben sem tartak fel jelentds mértékli hianyossa-
got. Helyi szabalyzoinkat az intézményatszervezésekhez és a torvényi valtozasokhoz igazitva
folyamatosan atdolgoztuk, az 4tdolgozas soran figyelembe vettiik az érintettek véleményét, és
biztositottuk az autoném szervezetek szdmara a jogkorok gyakorlasat.

Az ellendrzési jegyzOkonyvek és a szakértdi vélemények altalaban elismeréssel szolnak az
intézményben folyd munkarol, a helyi szabalyzokrol, a dokumentaciordl, torvényességrol és a
szakmaisagrol.

2.8. Oktatas, nevelés, innovacio (Részletes elemzés a mellékelt beszamoloban’ 2.4.-2.6.)

Eredményesség

Az orszagos kompetenciamérések eredményei
Tehetséggondozaés, felzarkdztatas

Integralt Pedagogiai Rendszer (IPR)

Integralt oktatas

Gyobgytestnevelés

Iskolapszicholdgia

Utravalé 6sztondij program

Kompetencia alapt oktatds eredményei

Korszerii tanulasiranyitasi modszerek, oktatastechnoldgiai eljarasok alkalmazasa
Napkdzi, tanuldészoba, iskolaotthon

Tanoran kiviili tevékenységek

Tanuloi dicséretek, elmarasztalasok, fegyelmi ligyek
Tanul6i mulasztasok

Tanodran kiviili tevékenységek

7 Vezetsi beszamolé a vezetési programban kitlizott célok és a tervezett feladatok teljesitésérél (2005-2010)
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3. Az elmult vezeto6i ciklus célkitiizéseinek megvalodsitasa (Részletes elemzés a mellé-
kelt beszamoldban 1.1.-1.6.)

Eredménycélok

Személyiségfejlesztéssel, alkotdva neveléssel kapcesolatos célok

A Nemzeti Alaptanterv kiemelt fejlesztési teriiletei (kereszttantervek)
Nyitott szakmai miihely

Szervezeti célok

Fejlesztési elképzelések megvalositasa

4. Célmeghatarozas

Vezetdi programom célkitlizéseinek meghatarozasakor 4tfogd vezetési célnak az intézmény
Pedagogiai Programjaban és Mindségiranyitasi Programjaban megfogalmazott stratégiai cél-
¢s feladatrendszer megvalositasat tekintem.

Célunk a megkezdett és eredményesen miikodtetett pedagdgiai rendszerek, fejlesztések foly-
tatasa, a partneri elvarasoknak megfeleld, eredményesen és magas szinten mikodo intézmény
tovabbvitele.

Fontos szempontnak tartom a tagintézmények egyéni arculatanak tovabbi erdsitését, szakmai
onallésaguk megtartasat. Arra toreksziink, hogy a kardoskuti telephelyen hossz tdvon meg-
maradjon az oktatas, ehhez a Kardoskati Onkormanyzat minden anyagi és egyéb tamogatast
maximalisan biztosit.

A fejlesztési elképzelések megfogalmazasdhoz kikértem a tagintézmény-vezetd igazgatok és
vezetOtarsaim véleményét is.

5. Fejlesztési elképzelések
5.1. Az intézményral altalanossagban

Az intézményiinket érint6 atszervezések idészakaban nagy volt a fesziiltség, s ez érthetd, hi-
szen egy olyan horderejli valtozdson mentek at az iskoldk, ami az érintettekben egzisztencialis
bizonytalansagot sziilt. Erdeksérelmek, 1étszamleépitések, osztalydsszevonasok, tagintézmé-
nyek 6nalld arculatdnak megsziinése, névhasznalat — ezek a gondolatok foglalkoztattak az
embereket. S ahogy telt, mult az id6, a kép kezdett kitisztulni, a bizonytalansag oldédott, a
félelemmel vart intézkedések megnyugtatdé modon rendezddtek.

A valtozasok keresztiilvitele nem volt egyszerii feladat, ehhez csapatmunkara volt sziikség.
Vezetdk, pedagogusok, gazdasagi szakemberek, alkalmazottak, sziilok és egyéb partnerek
nagy erejii 0sszefogasaval sikeriilt az 0j intézményi strukturat kialakitani. Ma mar egy olyan
viszonylag nyugodt, kiegyensulyozott intézményi hattérrel allunk szemben, amelyben a tagin-
tézmények - megtartva szakmaisagukat, egyéni arculatukat - a régi megszokott rendben vég-
zik oktato-neveld munkdajukat. Az atszervezés lehetdséget teremtett azon szellemi és anyagi
kapacitasok koncentralasara, kihasznalasra, amelyek eddig a tagolt oktatasi rendszerben nem
érvényesiilhettek: a szegregacio csokkentése, teljes szakos ellatottsag biztositasa, unios palya-
zatok, IPR program, Magyar Géniusz Tehetségsegitd Program, szakszolgalati feladatok ella-
tasa, a minden tanul6 altal elérhetd képzési kindlat, intézményi szintli tanuldi és pedagogus
programok, versenyek.

Intézménylinkben a mindségi munkavégzéshez sziikséges feltételek adottak, és ez tikrozodik
elért eredményeinkben. A mellékelt beszamoloban részletes kimutatas lathato a tanulmanyi
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atlagokrol, a bukasok alakulasarol, a tanuldi hidnyzasokrol, a tanuldk magatartasarél, szor-
galmarol, versenyeredményekrdl és egyéb teriiletekr6l, ami reprezentalja végzett munkank
eredményességét.

S hogy mit hoz a jov6?

Napjaink tarsadalmi, gazdasagi valtozasai varhatéan ujabb kihivasok el¢é allitanak benniinket.
Az 0j kormany oktataspolitikaja tartalmi és szerkezeti valtozasokat vetit eldre, az oktatas és
nevelés terén Gjabb teriiletek keriilnek reflektorfénybe. Mindez egyiitt jar belsé tartalmi mun-
kank tjragondolasaval, de oly modon kell ezt megtenniink, hogy a régi és az 0j értékek har-
moniaja jellemezze meghjuld intézményiinket. A hatékonysag novelése érdekében sziikség
lesz az alap-, kiegészit és vallalkozasi tevékenységek konkrét meghatarozasara, szétvalaszta-
sara. Ujragondolast igényel az allamilag és 6nkormanyzatilag nem finanszirozott — de az isko-
lahasznalok altal igényelt — tevékenységek, programok tovabbi muikodtetése, ami jelentheti a
belsd atcsoportositdssal torténd forrasteremtést, de jelentheti az Onkdltséges aron torténd
megvalositast is.

Szervezeti strukturank a hatékonyabb muikodtetés érdekében Gjabb atalakulason mehet at. A
jelenlegi tanulolétszdmokkal egyes tanulocsoportok hosszi tdvon nem miikodtethetdk, iga-
zodnunk kell a kdzoktatasi torvényben meghatarozott atlaglétszamokhoz, az allami finanszi-
rozés paramétereihez. Szem el6tt kell tartanunk tovabba, hogy intézményiink a varos egyetlen
Onkormanyzati fenntartast altalanos iskoldja €s szakszolgalati intézménye, s ily moédon a ha-
tékony miikodtetés elsésorban a mi dontésiinktl fiigg, de a dontések meghozatala egyben a
mi feladatunk is. Pedagogusaink, alkalmazottaink szerepvallalasa, felelés hozzaallasa a sok-
szor varatlanul el6allt helyzetekben az elmult id6szakban példas volt, és ezt a tovabbiakban is
elvarjuk. Intézményvezetoként a jovoben is arra torekszem, hogy az elkeriilhetetlen valtoza-
sokat a legszakszer(ibben és leghumanusabban vigyiik véghez.

A Kardoskuti Tagintézmény jovdje elsdsorban az ottani dnkorményzat anyagi eréforrasaitol
fligg. Finanszirozési rendszeriik jelenleg biztositja az iskola helyben torténd mikodtetését,
hasonl6 erdéforrasokkal tovabbra is megoldhatonak latszik a jelenlegi struktira fenntartéasa.

Nehéz iddszakokban a fenntarté onkormanyzat biztositotta szamunkra a biztonsdgos miiko-
déshez sziikséges Onkormanyzati tdmogatést, bizunk abban, hogy ez az elkdvetkezd években
is igy lesz.

5.2. Fenntartoéi elvarasok

Az Oroshéaza Varos Kozoktatasi feladatellatasi, Intézményhaldzat-miikodtetési és - Fejlesztési
Terve; Oroshaza Varos Onkorményzata Telepiilési Kdzoktatasi Esélyegyenléségi Intézkedési
Terve; Oroshaza Varos Onkormanyzata Kozoktatdsi Mindségiranyitasi Programja, valamint
Oroshaza Viros Ifjusagpolitikai Koncepcidja dokumentumokban megfogalmazott fenntartoi
elvarasok érvényesitése.

Ki emel t terul et ek:

521.0r szagos kompetenci amér ések

Az orszagos kompetenciamérések eredményei alapjan iskolank jo helyen 4all az orszagos és a
hasonl6 nagysagu telepiilésen miikodo iskolak sordban. Evente a felsé harmadban teljesitok

kozott helyezkediink el, ami azt jelenti, hogy a nalunk szignifikdnsan jobb eredményt elérd
iskoldk szama joval kevesebb, mint a gyengébben teljesitoké. Mindezek ellenére nem lehe-
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tiink elégedettek, hiszen a képességeloszlas, a csaladi hattér index® mutatoi alapjan tovabbi
fejlesztésekre van sziikség.

Feladat: az 1. és az 1. képességszint alatt 1évok szamanak csokkentése, ugyanis a 2. képesség-
szint az a minimalis szint, amely sziikséges a tovabbi ismeretek megszerzéséhez és a minden-
napi €letben valo boldoguldshoz; a CSHI elvarasainak valo megfelelés biztositasa.

Modszerek, eszkozok, eljardsok: elemzések, egyénre szabott tervezés, fejlesztési tervek, fel-
adatbankok tovabbfejlesztése.

Az orszagos kompetenciamérések eredményeinek elemzésekor figyelmet kell forditani az
érintett pedagdgusok feleldsségére és felkésziiltségére. Visszatérd elégtelenség esetén vizs-
galni kell az okokat, és meg kell tenni a sziikséges intézkedéseket a fejlesztés érdekében.

7

522Esél yegyenl 6ség

Az esélyegyenldség megteremtésérol, biztositdsarol a tarsadalomban eltérd nézetek latnak
napvilagot. A mi legfontosabb feladatunk ezen a téren, hogy megteremtsiik a feltételeket ah-
hoz, hogy mindenkinek esélye legyen 6nmaga lehetéségeinek kihasznalasara, képességeinek
kibontakoztatasara.

Feladat: a kiilonb6z6 teriileteken egyenlétlen feltételekkel induld tanulok szamara az esély-
egyenldség biztositdsa; a HHH tanuld nyilvantartdsdnak szabélyozéasa; a HHH tanulok aré-
nyos elosztasa.

Hosszu tavon feladatot jelent a tagintézmények kozott és a tagintézményeken beliil az egyes
évfolyamokon tapasztalhaté aranytalansagok megsziintetése. Jelenleg ugyanis még jellemzd a
halmozottan hatranyos helyhetii tanulok egyenlétlen eloszlasa.

Modszerek, eszkozok, eljarasok: IPR tovabbi alkalmazasa, a SNI tanulok fejlesztése, , Utrava-
16 6sztondij program” tovabbvitele, egyéni fejlesztési tervek, az osztalyok szervezésénél a
HHH tanulok figyelembe vétele.

523.Al apkészségek, kompetenciak fejleszt

Az alapkészségek, kulcskompetencidk fejlesztése elengedhetetlen az egész €leten 4t tartd ta-
nulas alapjainak elsajatitasahoz. Olyan ismeretek, készségek és attitidok egységével kell ren-
delkeznie minden tanulonak, amelyek lehetové teszik, hogy személyiségét kiteljesithesse és
fejleszthesse, beilleszkedhessen a tarsadalomba és foglalkoztathaté legyen.

Innovéciods tevékenységiink jelentds része az elmult években a kompetencia alapi oktatas
bevezetésére ¢és kiépitésére irdnyult. Unids palyéazati forrasokbol olyan szellemi tokére és
anyagi forrasokra tettiink szert, ami nemcsak a kistérség, de a megye telepiiléseire sem volt
jellemz6 ilyen nagymértékben. Ez a tény mindenképpen elonyt jelent szamunkra a jovo terve-
z¢ésénél. A megszerzett tudds, a jo gyakorlatok megismertetése és adtadasa olyan szellemi koz-
pontta emelheti intézményiinket, ami tovabbi perspektivat jelenthet szamunkra. Az innovaci-
oban élen jard pedagogusok kiemelésére, anyagi és erkolcsi elismerésére meg kell teremteni a
feltételeket.

Feladat: a Nemzeti alaptanterv altal meghatarozott kulcskompetenciak fejlesztése; a lexikalis
ismeretek mellett a képességek, kompetenciak fejlesztése; a lemorzsolddas aranyanak csok-
kentése az érintett tagintézményekben.

8 A csaladi hattér index (CSHI) azt a szociokulturalis hatteret fejezi ki, amelybél a tanulé érkezik. Meghatarozo
jelentéségli az intézmények teljesitményének megitélésében, mivel segitségével mérhetévé valik egy-egy intéz-
mény valddi hozzaadott pedagdgiai értéket 1étrehozo pedagdgiai képessége.

10
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Mbodszerek, eszkozok, eljardsok: a kompetencia alapu oktatas kiterjesztése és tovabbvitele
minden tagintézményben; az intézményi jo gyakorlatok atadasa; Korszer( és hatékony tanu-
lasiranyitasi eljarasok alkalmazasa, IKT eszk6zok hasznalata.

Kiemelt feladatunk a szép magyar beszéd képességének kialakitasa és megkovetelése minden
tanulo esetében.

52. 4. Hat ékonysédgyaVvVut dasubasbdagen

Az idegen nyelvek tanitdsa sordn a fejlett europai orszagok idegennyelv-oktatasi gyakorlatat
kell mintanak tekinteniink. Abban a rendszerben az 6nallé tanulds alapjainak elsajatitasaval
parhuzamosan legalabb egy idegen nyelvet is elsajatit a gyermek. Jol hasznalhato, kommuni-
kacidra épiild idegennyelv-oktatds folyik motivalt kornyezetben. Oroshdza dvodaiban mar
elindult egy hasonl6 irdnyba mutatd program, 2010 szeptemberétdl erre fogunk épiteni. A
,» Vilagnyelv Plusz Program” keretében szoros szakmai egyiittmiikodés alakul ki az évodak, az
alap- és kozépfoku intézmények kozott.

Az idegen-nyelvi munkakozosség feladata, hogy fenntarthatd, fejlédoképes, varosi szinten
»atjarhatd” rendszer j6jjon létre. Olyan rendszer, melyben a leggyengébb tanuld is megtanul-
hat egy idegen-nyelvbdl annyit, amennyi egy munkavallalashoz minimalisan sziikséges. Az
emelt szintli tanulocsoportokban nyelvet tanulok korében, a tanuloi és sziiléi igényekhez iga-
zodva novekedhet a nyelvvizsgdzottak aranya.

Feladat: az idegen nyelvek oktatasa hatékonysaganak novelése; hasznalhat6, kommunikacio-
ra épiild idegen nyelvoktatas; az emelt szintli tanulécsoportokban nyelvet tanulok korében a
nyelvvizsgéazottak szaméanak novelése; a német nyelv oktatdsdnak visszadllitisa minden tagin-
tézményben.

Mbodszerek, eszkozok, eljarasok: a ,,Vilagnyelv Plusz Program”tovabbvitele; a legkorszeriibb
nyelvi szoftverek (Tell Me More) alkalmazasa, az alkalmazas finanszirozasanak tamogatasa;
varosi szintli k6zos programok szervezése, szakkorok mitkodtetése; kiilfoldi kapcsolatok apo-
lasa, 0j kapcsolatok kiépitése; a Comenius palyazatok bevezetése minden tagintézményben;
palyazati lehet6ségek kihasznalasa; alkalmazasnal eldnyt jelentsen az idegennyelv-tudas; be-
kapcsolodas a DSD (Deutsches Sprachdiplom) a német allam altal tdmogatott programba.

525.Mi n6ségfejleszt és

Mindségiranyitasi programunkban megfogalmaztuk azokat a mindségcélokat, melyek eldsegi-
tik a pedagogiai programban meghatarozott stratégiai célok megvaldsitasat. A célok teljesite-
sérdl az elmult két évben Gsszegzést készitettiink, és meghataroztuk tovabbi feladatainkat.

Feladat: a mérés-értékelés rendszerén beliil a tanulok neveltségi szintjének rendszeres méré-
se; egységes mérérendszerek alkalmazasa; a pedagogus teljesitményértékelés egységes értel-
mezése, gyakorlati alkalmazasa a tagintézmények esetében; a vezetdi értékelés rendszerének
atdolgozéasa oly modon, hogy az értékelésben megjelenjen a sziilok, iskolaszék, diakonkor-
manyzat véleménye is; a folyamatos fejlesztés biztositasa.

Modszerek, eszkozok, eljarasok: mérési rendszerek kidolgozéasa; a mérések eljarasrendjének
elkészitése és litemezése; palydzati rendszerek kihasznaldsa; a partneri és egyéb mérések
eredményeinek figyelembe vétele az intézményi fejleszté munkaban; a Comenius I és II. in-
tézményi modell kiépitése soran szabdlyozott folyamatok eljarasrendjének alkalmazésa; a
mindségfejlesztési munkacsoport tovabbi miikddtetése; PDCA-SDCA ciklus® mitkodtetése.

% A mérési eredményeken alapul6 fejlesztések
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526.Di akdonkor manyzat

Az iskolai didkonkormanyzat a mitkkddési rendjében és éves munkaterveiben meghatarozottak
szerint részt vesz a didkok szabadidds programjanak tervezésében, szervezésében, érdekkép-
viseletében, segiti tovabba a tanuloi jogok gyakorlasat.

A didkonkormanyzat munkdjat tagintézményenként miikodé pedagdégusok segitik, akik ma-
guk kozil valasztottak meg az iskola diakonkormanyzatot segité vezeté pedagogusat. A diak-
onkormanyzat éves munkaterveiben gazdag programok, hagyomany6rzo rendezvények bizto-
sitjak a tanuldk szabadidds tevékenységének hasznos eltoltését.

A varosi ifjsagpolitikai koncepcioban megfogalmazott feladatok koziil kiemelem a didkok
nagyobb aranyl részvételének fontossagat a helyi médiumokban, valamint a kézmiivel6dési
intézmények programjainak tervezésében, szervezésében.

Feladat: a tanuloi érdekképviselet tovabbi biztositasa; a tanulok altal tervezett programok
megvalositdsanak tdmogatasa; a szabadidds programokhoz az infrastrukturalis hattér biztosi-
tasa; a médidban ¢s a kozmiivelddési intézmények életében vald hangstilyosabb megjelenés.
Modszerek, eszkiozok, eljardasok: diakonkormanyzat mitkodtetése tagintézményi és intézményi
szinten; a diakonkormanyzat éves munkatervének illesztése az éves iskolai és varosi munka-
tervekhez; a feltételrendszer biztositasa a programok megszervezéséhez.

5.3. Intézményi szint

Intézménylink eddigi gyakorlatara - alkalmazkodva a megvaltozott tarsadalmi igényekhez -
jellemzo a folyamatos megujulési torekvés. Ez a megéllapitas érvényes az intézményegyesités
elétt onalldan miikodd iskoldkra is (Comenius Mindségfejlesztés, HEFOP 3.1.3, HEFOP
3.1.4, Comenius nemzetkozi egylittmikodési projektek).

A pedagdgiai, infrastrukturalis, szervezeti és egyéb fejlesztések kovetkeztében egy olyan in-
tézményt épitettiink ki, amelyben a tartalomfejlesztés meghatdroz6 minden tagintézményben.
A fejlesztéseket elsdsorban unids és egyéb forrasok lehivasa mellett végezziik, és igyeksziink
azokat intézményen beliil a gyakorlatba beépiteni, intézményen kiviil pedig megismertetni és
elterjeszteni.

-

53. 1. kekr t é

o Alapértékek

Az alapértékek tudatositdsanal egyik legfontosabb feladatunk az etikai gondolkodés rang-
jénak visszaallitasa: a pedagogusetikabol kiindulva — mely példaértékii és példaerejlii —
egészen a csaladokban uralkodo értékszocializacios folyamatok feltarasaig, s a normat ado
értékrendszer tudatositasaig.

o Tarsas kapcsolatokra vonatkozo értékek

A tarsas kapcsolatokra vonatkoz6 értékek kozott kiemelt szerepe van a kapcsolatteremtés-
nek és a kommunikaciods kultaranak. Tanuloinkat fel kell késziteni a tarsadalmi egyiittélés
valtozasainak befogadasara, a tudatos szerepvallalasra. Mindehhez tovabbra is meg kell
teremteni a gyakoroltatas szintereit és a feltételrendszerét, amiben nagy szerepe van az is-
kolai diakonkormanyzatnak.

12
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532Arcul atfor#@dli &a€s I mage

533 I nnovaci 6

e PR tevékenyseg

Az eddigi gyakorlat tovabbvitele: jo kapcsolat a helyi és egyéb médiumokkal, rendszeres
tajékoztatas kiildése az intézményi/tagintézményi eseményekr6l, helyszini tudositasok, ki-
advanyok megjelentetése és azok népszeriisitése (modszertani kiadvanyok, évkonyvek,
kerek évfordulokhoz kapcsolodva iskolatorténeti kiadvanyok, palyazatokhoz kapcsolddo
kiadvanyok megjelentetése).

A PR tevékenység soran fontos a tagintézmények szamadra az egyenld esély biztositasa.

o Nyilvanossdag

A nyilvanossag biztositasa egyrészt torvényi kotelezettségiink, masrészt viszont sajat ér-
dekiink. Helyi szabalyzéink tobb helyen is elérhetok. Honlapunk és blogjaink tagintézmé-
nyenként betekintést engednek az iskola életébe. A folyamatos frissités, a még szélesebb
korh tajékoztatas érdekében jo lenne a pedagdgusok és a tanulok szélesebb korét bevonni
a szerkesztésbe, tovabba palyazati uton szakember biztositdsa az irdnyitashoz.

A sziilok szamdra szervezett nyilt napokat, a sziilék bevonasaval szervezett szabadidds
programokat minden tagintézményben szorgalmazzuk.

o Versenyképes intézmény kiépitése a térségben

A HEFOP és TAMOP pélyazatok soran megvaldsitott tartalmi fejlesztésekkel bazisintéz-
ménny¢ valas (kistérségi képzési kdzpont, bemutatohelyek).

A tehetséggondozas témakorében benyujtott tovabbi két sikeres palyazatunk keretében
bekapcsolddunk a Magyar Géniusz Tehetségsegitd Programba. Az iskolai tehetséggondo-
zéason tul tehetségpontta valasunkkal a halozatépitésben jelentds szerepet toltiink be.

e ATDKY kistérségi kozponti feladatok tovabbvitele

Az EKP keretein beliil miikodd tudomanyos didkkori munka kiszélesitése intézményi és
kistérségi szinten (bemutatok tartasa, szervezési feladatok ellatasa).

7

Szeretnénk, ha iskolank pedagdgusai tovabbra is az intézmény céljainak és az egyéni am-
bicidknak megfelelden érvényesithetnék megszerzett tudasukat. Célunk az innovacio ki-
terjesztése a pedagdgusok mind nagyobb korére.

e Referencia intézménnyé valas
A TAMOP 3.1.4 palyazat keretében és mas teriileteken kiépitett intézményi szellemi ter-
meékek jo gyakorlatként valo kozreadasa hosszu tavon.

o Kutatdasokba, palydazatokba valo bekapcsolodas, illetve azok tovabbvitele

A Szegedi Tudomanyegyetem altal végzett kutatasokba, mérésekbe vald bekapcsolodas
tovabbvitele (a hatranyos helyzet(i tanulok fejlesztése, metakognitiv képességek fejleszté-
se, longitudinalis program™, diagnosztikus mérések fejlesztése).

9 TDK: mai nevén Kutaté Gyerekek Tudoméanyos Konferenciaja, mely bekeriilt az OKM éltal tamogatott ta-
nulmanyi versenyek soraba
1 A tanulok fejlédésének kovetése
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Bekapcsolodas a Szegedi Tudomanyegyetem €s mas szervezetek unids és egyéb palyaza-
taiba (TAMOP 3.1.3, ami a természettudomanyos tantirgyak tanitdsanak megujitasaval
kapcsolatos).

Az EKP Kozpont akcidkutatasi programjaiban valo részvétel (olvasastanitas, internet pe-
dagogia).

o Tanterv és taneszkoz-fejlesztések (kompetencia alapt oktatas, nem szakrendszer( okta-
tas, alkalmazott szoftverek, stb.).

o Alkotasra nevelés (,,Alkotd pedagogus-alkoté gyermek” alkotdsra nevelés a minden-

napokban).

534 Edydmlmdatok el l at dsa

o A Szegedi Tudomanyegyetem Juhdsz Gyula Fdiskolai karanak kozoktatdsi vezetd kép-
z0 gyakorlo iskoldja

o Tanito- és tanarképzésben szakvezetoi feladatok ellatasa

e Tandcsadoi, mentori, szakértoi munka végzésében résztvevok tamogatasa

5.35. Kézvetlen partnerek

o Tanulok

Az esélyegyenlOség biztositasaval a tanulok eljuttatasa az egyéni adottsagaiknak megfele-
16 legmagasabb szintre (kompetencia alapu oktatas, egyéni banasmod és differencialt ké-
pességfejlesztés, hatékony tanulasiranyitasi modszerek alkalmazasa).

A felzarkdztatas mellett a tehetséggondozas, a kivalo képességii tanulok fejlesztése és si-
kerélményhez juttatasa a tehetséggondozéssal kapcsolatos palyazataink segitségével.
Biztos alapok nytjtasa a kozépiskolai tanulmanyokhoz, sikeres palyaorientaci6 (a helyi
tantervekben foglaltak megvaldsitasa).

Gyermeki jogok és kotelességek érvényesitése (diakonkormanyzatok miikodtetése, hazi-
rend érvényesitése tanulok tajékoztatasa, jutalmazasi €és elmarasztaldsi rendszer kovetke-
zetes alkalmazésa, azok dokumentalasa).

Egészségnevelés, kornyezeti nevelés, testi nevelés (a pedagdgiai programban rogzitett
egészségnevelési és kornyezeti nevelési program kdvetkezetes megvalositasa).

Prevencio (palyazati tamogatasokkal a rendezvények koltségeinek biztositasa).

A nemzeti tudat, a lokalis identitds érzésének erdsitése (az eurdpai azonossagtudat az Eu-
ropai Unidhoz tortént csatlakozasunk kovetkeztében hangsulyossa valt, emellett azonban
legalabb ilyen fontos a hazaszeretet, a nemzeti tudat erdsitése, mélyitése, a helytorténeti

mwor

ismeretek bovitése).

o  Munkatarsak

A szakmai presztizs novelése (a munkajukat hozzéértéssel, igényességgel és eredményes-
séggel végzOk anyagi és erkolcsi elismerése, a kivalosagok magas szintli megbecsiilése).

Az egyes tagintézményekben végzett kiemelkedé munka, teljesitmény megismertetése és
elismertetése a tobbi tagintézményben dolgozokkal.

EsélyegyenlOség biztositasa a kiillonbozo tagintézményben dolgozok szdmara (feltételek,
elismerések, motivacid, hianyossagok feltarasa).
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Az egyéni ambiciok érvényesitésének segitése (tovabbtanulas, tovabbképzés, munkavég-
z¢€s, innovacio, kozéletben vald részvétel).

Alkoto pedagdgusok tamogatasa (helytorténeti- és egyéb kutatomunka iskolai oktatasba
torténd beillesztése, modszertani segédanyagok irdsa, bemutato orak, publikéciok, eldada-
sok, szimpoziumok, konferenciak).

Szakmai egylittmiikddés a tagintézmények kozott (szakmai munkakozosségek, horizonta-
lis tanulas, jo gyakorlatok atadasa).

A teljesitményértékelés gyakorlati alkalmazasanak egységesitése a tagintézmények kozott.

A nem pedagogus alkalmazottak munkajanak segitése és elismerése (véleménylik meg-
hallgatasa, jelzéseik beépitése a mindennapi munkaba, anyagi és erkdlcsi motivalas).

o Sziilok

Gyermekiik szdmara az intézményvalasztas és intézményvaltas lehetdségének biztositasa.
Biztonsagos, tanulobarat és kulturalt iskolai kornyezet biztositasa.

Sziil6-pedagogus partneri egyiittmiikodésre torekvés a nevelésben és oktatasban.
Beleszolas az iskolai €let szervezésébe (sziiloi jogok érvényesitése a torvényi eldirdsok
betartasaval).

o Erdekképviseleti szervezetek, autonom szervezetek

A szakszervezettel, a kozalkalmazotti tandccsal, a sziil6i szervezettel, az iskolaszékkel és
a diakonkormanyzattal az elmult években jo kapcsolatot alakitottunk ki. Az intézményiin-
ket ért valtozasok soran korrekt egyiittmiikodést tanusitottak. Jogkoreik gyakorlasaval, vé-
leményeik, javaslataik, fejlesztd kritikdik megfogalmazdsaval segitették az iskolavezetés
munkdjat. A jovOben hasonlo egyiittmiikodésre toreksziink.

5.3.6. Kapcsolatrendszer

Partnerkapcsolataink alakuldsaban és apolasaban — az elmult hiisz év vezetdi tapasztalatai
alapjan — korrekt, egymast kolcsondsen segitd egyiittmiikodést érzékeltem, amit szeretnék
tovabbvinni.

e Kapcsolat a varos intézményeivel

Az eddigi hatékony és jo egyiittmiikodés folytatdsa (szakmai munkak6zosségek egyiitt-
miukodése, intézményvezetdk egylittmiikodeése, kozos palyazatok, kozos rendezvények,
egymas rendezvényeinek latogatasa, intézménylatogatasok)

e Kapcsolat a fenntartoval

Az elmult idészakban folyamatos parbeszéden alapuld, a problémadkat feltard, azok meg-
oldasat keresd partneri viszony volt a jellemzd. A fenntarté dnkormanyzat — a varos koz-
oktatasi fejlesztési koncepcigjat figyelembe véve — tiszteletben tartotta az intézmény auto-
nomiajat, kiilondsen vonatkozik ez a pedagdgiai munka teriiletére, a huméneréforras gaz-
dalkodasra. Bizom abban, hogy a fenntartd6 onkorményzat, a szakbizottsagok és a helyi
onkormanyzati képvisel6k tovabbra is tdmogatjak intézményiinket, és megteremtik a for-
rasokat, a csatornakat a szakma anyagi és erkolcsi megbecsiiléséhez, a kivaldsagok elis-
meréséhez.

A Kardoskuti Onkormanyzattal kezdetektdl fogva korrekt, egyiittmiikodd a kapcsolatunk,
fejlesztési elképzeléseinket egyeztetve mindenben tdmogatasukrol biztositottak iskolajuk-
ra vonatkozoan.
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53.7. Er6forras

Raciondlis gazdalkodassal az eddigi gyakorlat tovabbvitele, ésszerl, takarékos gazdalko-
das; sajat bevételi forrasok felkutatasa ¢s azok kihasznalasa. A sajat bevétel novelésére a
palyazati lehetéségeken kiviil elsésorban a helyiségek bérbeadasaval nyilik lehetdség, fon-
tos szempont azonban a belsé intézményi igények elsddleges kielégitése. A sportcsarnok
olyan felszereltséggel ¢s infrastrukturalis ellatottsaggal rendelkezik, hogy a helyi, varosi
rendezvények mellett a térségi, orszagos rendezvények megszervezésére is lehetdséget ki-
nal.

e  Humdnerdforras

Teljes szakos ellatottsag biztositasa.

Idegennyelv-tudas és az infokommunikacios technologiak (IKT) ismerete a pedagogusok
minél nagyobb korében.

A nem pedagdgus alkalmazottak (gazdasagi csoport) szdmara a szakmai fejlodés lehetd-
ségének biztositasa (tovabbképzések, szakmai anyagok).

o Infrastruktura, dologi-targyi feltételek

A feltételrendszer biztositdsa minden tagintézményben.

A kapacitaskihasznaltsag novelése megoldasra var6 feladat. (A szentetornyai telephely
megsziintetésével javitottunk az amugy jénak mondhaté kapacitas kihasznaltsagon'?, ez a
mutatd azonban a Kardoskuti Iskola csatlakozasa miatt romlott.).

Az intézményi hatékonysag novelése (az osztaly/csoport 1étszamok folyamatos igazitasa a
Ktv. eldirasaihoz, attanitasok, k6zos palyazatok).

5.4. Tagintézményi szint

Az intézményegyesitést kovetden intézményvezetoként igéretet tettem arra, hogy a tagintéz-
mények szakmai Onallosadgat, hagyomanyrendszerét, képzési specialitdsait tovabbra is fenn-
tartjuk. Az elmult harom év gyakorlata mindezt beigazolta. Stratégiai célkitlizéseink megfo-
galmazéasadhoz fontosnak tartottam a tagintézményi igazgatok véleményének meghallgatasat,
kiilonos figyelemmel a tagintézmeényi fejlesztési elképzelésekre.

A felzarkoztatas és képességfejlesztés - a hatékony tanitdsi modszerek és az IKT alkalmaza-
saval - minden tagintézményben kiemelt célként jelenik meg.

54. 1. Székhely I ntézmény

o Az Ertékkozvetitd és képességfejleszté program tovabbvitele, a felsd tagozaton torté-

ndé megerdsitése (individual pedagogia alkalmazasa, TDK munka kiszélesitése, alko-
tasra nevelés, egyéni képességek differencialt fejlesztése, akciokutatasok)

e Az idegen nyelvi képzés hatékonysaganak ndvelése (emelt szintli oktatas: angol nyelv,
matematika; Comenius nemzetko6zi egyiittmiikodési program; Vilagnyelv Plusz Prog-
ram; masodik idegen nyelv bevezetése az 6todik évfolyamtol; nyelvvizsgak szamanak
novelése)

e A human eréforras fejlesztése (nem pedagogus alkalmazottak korében atcsoportosita-
sok)

12 Oroshaza Varos Kézoktatasi feladatellatasi, Intézményhalozat-miikodtetési és - Fejlesztési Terve
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54. 2. Czina Sandor Tagintézmény
e A kompetencia alapt oktatas kiterjesztése és tovabbvitele (a TAMOP 3.1.4 kereté-
ben), a fenntarthat6sag biztositasa

e Az idegen nyelvi kommunikacid fejlesztése (alapfokt nyelvvizsgat megszerzok sza-
manak novelése)

e Az informatika oktatasahoz sziikséges személyi €s targyi feltételek fejlesztése, az IKT
alkalmazéasanak altalanossa tétele

e A varosrész kulturalis életében hangsulyos szerepvallalés

54. 3. EO6tvos Jbébzsef Tagintézmény
e A sportiskolai rendszer teljes kiépitése, tovabbi miikddtetése (tovabbi sportegyesiile-
tek bevonasa)
e A meglévo tanuldlétszam megtartasa (a kdzponti épiiletben és a telephelyen is)

e Az emelt szinti matematika és szamitdstechnika oktatasanak tovabbvitele (ECDL
vizsga minél tobb tanulo esetében)

e Az orszagos kompetenciamérések eredményeinek javitasa (gyengén teljesitok felzar-
koztatasa)

¢ Hagyomany6rzd rendezvények tovabbvitele

e PR tevékenység javitasa

54. 4. Vdryosvmehral y Tagint ézmény

e A tobb mint 50 éves multra visszatekint0 ének-zenei nevelés emelt szinten térténo to-
vabbvitele (zenei tehetségek felismerése és fejlesztése, zeneértd, zenekedveld ifjusag
nevelése)

e Az emelt szintli informatikai oktatas tovabbvitele (a korszer(i technika lehetdségeit ki-
hasznalva a problémamegoldo képesség, olvasastechnika, 6nallo ismeretszerzés keé-
pességeének fejlesztése)

e A tanulok egyéni adottsagaihoz igazodé differencialt képességfejlesztés

e Az egyetemes emberi értékeknek megfeleld személyiségfejlesztés, a ,,Vorosmartys”
identitas érzetének erdsitése

54.5. Kardoskuti Taginteéezmeny
e A jelenlegi tagintézményi szintli struktira megtartasa (helyben torténd oktatas az 1-8.
évfolyamon)
e A kompetencia alapu oktatas kiterjesztése és tovabbvitele (TAMOP 3.1.4 keretében)
o A kozség életében torténd tarsadalmi szerepvallalas kiteljesitése

e A hatékony tanulasiranyitasi eljarasok alkalmazasa, IKT eszkdzok hasznalatanak ki-
terjesztése

546.Pedagdgi ai Szakmai ¢és zBgnpgeéegesé@®zakszol gal

e Az integralt oktatas kovetelményeinek megfelelé szakszeri fejlesztések biztositasa
(SNI, BTM zavarral kiizd6 ¢és autisztikus kérképet mutatd tanuldk): racionaltabb cso-
portszervezések, pedagogiai asszisztens alkalmazasa
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A személyi feltételek javitasa (gyogytestneveléshez a szakos ellatottsag boévitése, lo-
gopédus alkalmazésa, tovabbképzési lehetdségek a hianyteriiletekre, tavollét esetén a
szakszer( helyettesités biztositasa)

Az eszkozrendszer palyazati uton torténd bovitése (IKT eszkozok alkalmazésa, alap-
vetd intelligencia és személyiségtesztek)

Az iskolapszichologiai ellatas tovabbfejlesztése (szakpszichologusi szakképzettség
megszerzése; szorosabb kapcsolat a gyermekklinikum, gyermekideggondozas intéz-
ményeivel; hatékonyabb érdekképviselet; egyéni problémak megoldasahoz segitség-
adas)

Tavlati célok: Intézményiink Alapité Okiratdban foglaltaknak megfeleléen bdviteni a szak-
¢és szakmai szolgaltatas munkajat.

Pedagogiai szakszolgalat: tovabbtanulasi és palyavalasztasi tanacsadés; gyogypedago-
giai tanacsadas, diagnosztika és terapia; logopédiai ellatas

Pedagogiai szakmai szolgéltatds: tanulmanyi és tehetséggondoz6 versenyek szervezé-
se; pedagogus tovabbképzések, eldadasok, konferencidk szervezése, tartasa, koordina-
lasa; pedagdgiai értékelés; szaktandcsadas; tanuloi tajékoztatod, tandcsado szolgalat

6. Osszegzés az intézményi stratégiarol

Roviden Osszefoglalva intézménylink stratégiai fejlesztését, a kovetkezd teriileteket emelem

ki:

EsélyegyenlOség biztositdsa a hatrannyal induld tanuldk szamara személyiségiik és
képességeik fejlodése érdekében (0 tanuldsszervezési eljarasokkal sikerélményhez ju-
tas).

Térségi innovacios kdzpontta valas (referenciaintézménnyé valas, multiplikacios sze-
rep).

Az idegen nyelvek tanitasaban jelentds eldrelépés (jol hasznalhatd, kommunikaciora
épiilé idegennyelv-oktatas a Vilag Nyelv Program keretein beliil a varos kozoktatési
intézményeinek egyiittmikodésével).

A tagintézmények kordbban kialakitott hagyoményainak, egyéni arculatanak tisztelet-
ben tartasa a kozvetlen és kozvetett partneri igények figyelembe vételével. Az emelt
szintli oktatas hatékonyabb mitkddtetése (eredményorientalt, versenyképes tudas a cél)

A szak és szakmai szolgaltatasok bovitése (Alapitd okiratdban foglaltaknak megfele-
16en boviteni a szak- és szakmai szolgaltatas munkajat).

Ebben a munkaban minden egyes vezetdének, pedagogusnak, alkalmazottnak megvan a maga
feladata, egységes hozzaallassal, lendiilettel, szakértelemmel, kemény munkéval kell az in-
tézmény eddigi j6 hirnevét tovabb erdsiteni.
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Zaro gondolatok

A vezetésem alatt allo intézmény pedagogusai, dolgozo6i szakmai hozzaértéssel végzik mun-
kajukat. Ennek koszonhetéen az elmult tizenot év alatt sikeriilt megtartani a Jozsef Attila Al-
talanos Iskola addigi jo hirnevét, az utobbi 6t évben pedig kialakitani és megszilarditani a
jelenlegi intézmény rendszerét. Vezetdtarsaim ¢és a tagintézmények €lén allo igazgatok korrekt
egyiittmiikddd partnereim. Az intézményi mutatok bizonyitjak a szakmai munka eredményes-
ségét, a mikodés hatékonysagat €s torvényessegeét.

Foigazgatoi kinevezésem esetén az eddigiekhez hasonld igényes munkat varok el a tantestii-
lettdl, az itt dolgozoktol, ezt kovetelem meg vezetdtarsaimtol és dnmagamtol is. Tartozunk
ezzel iskolanknak, eléddeinknek, az itt tanulo diakoknak, 6nmagunknak.

Felhasznalt forrasok:
e Oroshaza varos kozoktatassal kapcsolatos szabalyzoi
e Oroshaza varos 2005/2006-2008/2009. évi koltségvetési rendeletei
e Az intézmény 2005/2006-2008/2009. évi munkatervei és beszamoloi
e A 2005-2009. kozotti hivatalos oktdberi statisztikai adatok

Oroshaza, 2010. majus 20.
Pusztainé Szabo Margit
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