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1. Bevezető gondolatok 

Orosháza Város Általános Iskolája és Pedagógiai Szolgáltató Intézménye főigazgatói pályáza-

tára húsz éves vezetői gyakorlattal nyújtom be programomat. 

Első pályázatomban a nagy múltú József Attila Általános Iskola hagyományaira építve dol-

goztam ki fejlesztési elképzeléseimet. Az azt követő második és harmadik ciklusban a meg-

kezdett munka folytatása mellett a szakmaiság, törvényesség és a humánum vezérelt. A ne-

gyedik ciklusban bekövetkezett intézményegyesítések (szentetornyai, városi, kardoskúti isko-

lák) az addigi vezetői kompetenciák mellett újfajta vezetői szemléletre, attitűdre kényszerítet-

tek, aminek következtében vezetői munkámban erősödött a rendszerszemlélet, alkalmazkodó-

képesség, együttműködés. A jogutód intézmény vezetőjeként továbbvittem az összevont isko-

la vezetését azzal a hittel és elszántsággal, hogy sikerül megtartani és tovább erősíteni a tagis-

kolák korábbi szakmai színvonalát, intézményi specialitásait, hagyományait. A növekvő 

szakmai és szakszolgálati feladatok ellátására létrehoztuk a Pedagógiai Szakmai és Egységes 

Szakszolgálati Intézményegységünket, és ezzel intézményünk többcélú intézménnyé vált. 

Eddigi vezetői gyakorlatomban igyekeztem nyugodt, kiegyensúlyozott feltételeket teremteni 

az iskolai munka végzéséhez, ugyanakkor megköveteltem a törvényességet, szakmaiságot, a 

határidők betartását. Főigazgatóként egyenrangú partnerként kezelem vezetőtársaimat, dönté-

seim előkészítésébe maximálisan bevonom a tagintézmények érintett alkalmazottjait. 

Munkámat minden tagintézményben zömében szakmailag jól felkészült, igényes pedagógu-

sok, hozzáértő gazdasági szakemberek és igyekvő, szorgalmas alkalmazottak segítik. Igazi 

csapatmunka jellemzi mindennapjainkat. 

Vezetői programom újbóli beadása mellett azért döntöttem, mert a hosszú évek során és az 

intézményegyesítést követően elért eredményeink, az intézmény fejlődése, a szervezeti kultú-

ra szintje igazolja eddigi vezetői koncepcióm helyességét. 

2. Helyzetelemzés 

2.1. Az intézmény rövid bemutatása 

Intézményünkben két intézményegység működik: általános iskola, pedagógiai szakszolgálat. 

Az iskola szerkezete nyolc évfolyamos általános iskola. A székhely intézményen kívül öt tag-

intézménnyel rendelkezik, a városi tagiskolák mellett hozzánk tartozik a kardoskúti iskola is. 

Tanulólétszám 1860 fő, pedagógus létszám 174 fő, egyéb alkalmazottak száma 48 fő.  

A szülők és a tanulók igényeihez alkalmazkodva többféle lehetőséget biztosítunk a tanulók 

képességeinek kibontakoztatására, érdeklődésük kielégítésére. Az emelt szintű tantárgyi prog-

ramok, a választható idegen nyelvek, a tanórán kívüli egyéb foglalkozások, a rászoruló tanu-

lók felzárkóztatását szolgáló fejlesztések mind a tanulók képességek szerinti fejlesztését szol-

gálják. Iskolánkban az emelt szintű oktatás széles választékát kínáljuk. A József Attila Szék-

helyintézményben ÉKP
1
 és emelt szintű angol nyelvi; az Eötvös József Tagintézményben 

sporttagozat, sportiskola, emelt szintű matematika-számítástechnikai; a Vörösmarty Mihály 

Tagintézményben emelt szintű ének-zene és emelt szintű informatikai képzés folyik. 

Az összevont intézményben a tagiskolák megtartották szakmai profiljaikat, iskolai hagyomá-

nyaikat. Nevelési és oktatási módszereink megválasztásában elsősorban a jól bevált hagyo-

mányokat követjük, de befogadói vagyunk mindazoknak az újításoknak is, melyeket hatéko-

nyaknak tartunk: kompetencia alapú oktatás, tudománypedagógia, IPR, Comenius programok. 

                                                 
1
Zsolnai-féle Értékközvetítő és képességfejlesztő program 
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2.2.Az intézményi struktúra átalakítása 

A társadalmi hatások, a közoktatásban bekövetkezett paradigmaváltás, a finanszírozás meg-

változása egyre inkább a menedzser típusú vezetői szemlélet erősítését igényli. 

Mindezeket figyelembe véve a tagintézmények vezetőivel közösen kidolgoztuk az új vezetői 

és szervezeti struktúrát, kiépítettük az intézményen belüli kapcsolatok és információáramlás 

rendszerét. A magasabb vezetők egyértelmű munkaköri leírások alapján látják el a vezetési 

feladatokat. A felsőbb vezetésben a főigazgató elsősorban a munkáltatói jogkör gyakorlását, a 

szakmai munka és a gazdálkodás irányítását, ellenőrzését végzi. A pedagógiai munka irányí-

tása az általános főigazgató-helyettes feladata. Külön szerepe van a stratégiai vezetőnek, aki 

az intézményi innováció, pályázatok első számú felelős vezetője. A többcélú intézménnyé 

válással egy időben létrehozott igazgatótanács a közoktatási törvényben meghatározott jogo-

sítványokkal, a szervezeti és működési szabályzatunkban rögzített formában működik. 

A tagintézmények élén igazgatók állnak, munkájukat a nagyobb tagintézményekben igazgató-

helyettesek segítik. A szakmai munkaközösségek intézményi és tagintézményi szinten mű-

ködnek. Az autonóm szervezetek (igazgatótanács, diákönkormányzat, szülői választmány, 

iskolaszék és az érdekképviseleti szervek) kialakításánál a törvényi előírások betartása mellett 

arra törekedtünk, hogy a tagintézmények mindegyike képviselve legyen. 

A gyermekek pedig – amiért ez a nagy intézmény működik – az osztályfőnökök irányítása 

alatt tanulócsoportokban teljesítik tankötelezettségüket. 

2.3.Tanulók, tanulócsoportok 

1. sz. táblázat: Tanulói adatok 
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2005/2006. József 

A. 

613 634 271 29/12 21 3,42 - - 154 25,12 - - 

2006/2007. József 

A. 

586 818 263 28/11 32 5,46 69 11,77 128 21,84 10 1,70 

2007/2008. OVÁI 1955 2116 609/299 83/29 155 7,92 85 4,34 524 26,80 103 5,26 

2008/2009. OVÁI 

és 

PSZI 

1900 2140 645/322 89/24 150 7,89 80 4,21 515 27,10 138 7,26 

2009/2010. OVÁI 

és 

PSZI 

1860 2114 597/372 88/24 141 7,58 110 5,92 619 33,27 150 8,06 

A tanulólétszám a demográfiai hullámnak megfelelően arányos csökkenést mutat. A beírt 

tanulóknál lényegesen magasabb a számított létszám, ami az SNI tanulók számának növeke-

désével magyarázható. A tanulócsoportok változása az intézményegyesítések következménye. 

Az SNI tanulók aránya az utolsó három évben kismértékű csökkenést, míg a BTM, HH, HHH 

tanulók aránya emelkedést mutat. 

                                                 
2
 Sajátos nevelési igény 

3
 Beilleszkedési-, tanulási- és magatartási nehézség 

4
 Hátrányos helyzet  

5
 Halmozottan hátrányos helyzet 
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2.4. Humánerőforrás 

Engedélyezett pedagógus álláshelyek száma 174, egyetemet végzett 18 fő, szakvizsgával ren-

delkezik 32 fő. Szakértők, tanácsadók, mentorok száma12 fő. 

A szakmai munkát igényes, magas pedagógiai kultúrával rendelkező, innovatív tantestület 

végzi, amelyben a szakmai munkaközösségek vezető szerepet töltenek be. Az intézményben a 

szakos ellátottság a Nemzeti alaptanterv műveltségterületeihez és a kerettantervi szabályozás-

hoz illeszkedik, a hatályos jogszabályi előírásoknak megfelel. A modul tárgyak oktatásához 

szükséges szakképzettség megszerzése folyamatban van (mozgóképkultúra és médiaismeret). 

A nem szakrendszerű oktatáshoz szükséges végzettséget részben a HEFOP program kereté-

ben, részben pedig pályázati úton minden területen biztosítottuk. A pedagógiai szakszolgálat-

ban végzett szakmai munkához szükséges iskolai végzettséggel és szakképzettséggel minden 

szakalkalmazott rendelkezik, 1 fő logopédus álláshely pályáztatása folyamatban van. A 

gyógytestnevelési ellátást teljes mértékben intézményen belül látjuk el. A tagintézmények 

közötti áttanítást végzők száma évente magas (meghaladja a 10%-ot), amire azért van szük-

ség, hogy a teljes foglalkoztatottság és szakos ellátás minden tagintézményben biztosított le-

gyen. 

2. sz. táblázat: Pedagógus fluktuáció 

Tanév József Attila Általános Iskola OVÁI és PSZI 

távozott érkezett távozott érkezett 

2005/2006.  2 fő 2 fő - - 

2006/2007. 1 fő - - - 

2007/2008. 3 fő - 9 fő - 

2008/2009.  3 fő 3 fő 9 fő 6 fő 

2009/2010. - 2 fő 8 fő 4 fő 

Összességében a távozó pedagógusok száma meghaladja az érkezők számát, aminek magya-

rázata az intézményátszervezések, valamint a tanulók kötelező óraszámának csökkenése. 

2.5. Infrastruktúra, dologi, tárgyi feltételek 

A székhely és a városban lévő tagintézmények épületeit az elmúlt évek során felújították, il-

letve az Eötvös József Tagintézmény a DAOP pályázat keretében rekonstrukció alatt áll. A 

rákóczitelepi telephelyen 1997-ben új épületrészt építettek, majd két tanteremmel bővítették 

az épületet, 2007-ben pedig felújításra került a sportudvar és a tornaterem. Energiatakarékos-

sági szempontból sürgető feladat a bejárati ajtók cseréje, állagmegóvás szempontjából a tanári 

szoba felújítása és festési munkálatok. A Kardoskúti Tagintézményben részleges felújítás 

eredményeként 2006-ban megvalósult a tetőszerkezet és a tetőborítás, valamint a bejárati aj-

tók cseréje, ezt követően pedig sor került a gázkazán cseréjére. Megoldásra vár az ablakok és 

a tantermek bútorzatának felújítása, a szennyvízhálózat korszerűsítése, parketta-felújítás és 

kültéri bútorzat beszerzése. 

A Pedagógiai Szakmai és Egységes Szakszolgálati Intézményegység székhelye az Eötvös tér 

2. sz. alatt van, és a bővülő feladatokkal a jövőben is itt tervezzük üzemeltetni. 

A felújításokat követően valamennyi tagintézményben rendelkezésre állnak a nyitott és zárt 

közösségi terek, a kiscsoportos foglalkozást biztosító helyiségek. A szakszolgálati ellátáshoz 

szükséges fejlesztőszoba mindenütt rendelkezésre áll, a Székhely Intézményben ennek megfe-

lelő kialakítása a jövő feladata. Valamennyi városi tagintézmény rendelkezik tornateremmel, 
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orvosi szobával, könyvtárral és ebédlővel. A Kardoskúti Tagintézmény az ottani kultúrházban 

tartja a testnevelés órákat. A helyiségek berendezései részben a beruházások keretében, rész-

ben pedig pályázati úton felújításra kerültek. A tanulói padok nagy része mobil, mely lehetővé 

teszi a korszerű tanulásirányítás során alkalmazott csoportmunkát. 

A kötelező eszköz- és felszerelés jegyzékben feltüntetett egységek rendelkezésre állnak. A 

HEFOP, TIOP és TÁMOP pályázatok keretében megvalósult eszközfejlesztések között ki-

emelkedő az IKT
6
 eszközökkel való ellátottság bővítése. A számítógépek internet hozzáférés-

sel rendelkeznek. Az oktatást különböző tantárgyi és oktatóprogramok, szoftverek segítik. 

A rákóczitelepi telephelyen a számítógéppark elhasználódott, internet hozzáférési lehetőség 

kiépítése szükséges a könyvtár helyiségbe, fejlesztő szobába, legalább egy tanterembe és a 

tanári szobába. 

2.6. Gazdálkodás 

Intézményünkben évről évre szigorú, racionális gazdálkodást folytatunk, erre kényszerít ben-

nünket az éves költségvetési keretösszeg. 

3. sz. táblázat: Éves költségvetési keretösszegek (e Ft.) 

 2005 2006 2007 2008 2009 

József A. József A. József A. OVÁI OVÁI és 

PSZI 

OVÁI és 

PSZI 

Állami támoga-

tás 

149668 141354 133650 486743 438022 411883 

Önkormányzati 

támogatás 

36861 60448 65038 321636 292773 316021 

Egyéb bevételek 14316 18721 17133 52059 67741 77276 

Költségvetési 

keret 

200845 220523 215826 770438 798536 805180 

Az állami támogatás évről évre folyamatosan csökkent, 75 %-ról 51 %-ra, míg az önkor-

mányzati támogatás ezzel ellentétben folyamatosan emelkedett 18 %-ról 39 %-ra. 2010-ben 

ez a tendencia tovább erősödött, az önkormányzati támogatás közel 50 %-os. 

A költségvetési keretösszegek ismeretében fontos feladatunknak tartjuk a forrásbővítési lehe-

tőségek kihasználását (4. sz. táblázat). Támogatott pályázataink jelentős bevételi forráshoz 

juttatták mind a tagintézményeket, mind pedig az egyesített intézményt. Stratégiai vezetőnk 

irányításával uniós és egyéb pályázatok sorát készítettük el, melyek nagy része támogatást 

nyert. Pályázati forrásból tudunk finanszírozni pedagógus továbbképzéseket, eszközfejleszté-

seket, képességfejlesztő és felzárkóztató programokat, rendezvények szervezését, rendezvé-

nyeken való részvételt, utaztatásokat. 

4. sz. táblázat: Pályázati eredményesség 

Intézmény Támogatott pályázatok száma Támogatási összeg (Ft.) 

 2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009 

József Attila 

Ált. Isk. 

9 8 4 3 22097117 2475780 3400000 227036 

OVÁI és 

PSzI 

- - 27 22 - 6872463 29830972 55784829 

A táblázat nem tartalmazza a fenntartó által benyújtott, de intézményünket érintő pályázatok 

keretösszegét. 

                                                 
6
 Infokommunikációs technológia 
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A fentiek mellett az idei évben újabb intézményi pályázatokkal bővítettük forrásainkat, eddig 

összesen 37 033 920 Ft. támogatást nyertünk a TÁMOP 3.4.4, TÁMOP 3.4.3, IPR, NTP-

OKA-III-81 pályázatokon, melyek a felzárkóztatással és a tehetséggondozással kapcsolatosak. 

A pályázati lehetőségek mellett segítséget jelent a tagintézmények mellett működő tíz alapít-

vány, melyek részben pályázati forrásokból, részben pedig egyéb bevételekből jelentős támo-

gatást nyújtanak intézményi programjaink megvalósításához. 

A TÁMOP 3.1.4 pályázat keretében a tagintézményekben kifejlesztett „Intézményi jó gyakor-

latok” hosszú távon szintén bevételi forrása lehet az intézménynek, ami egyben a szellemi 

termék kidolgozóinak erkölcsi és anyagi elismerését is biztosítja. 

A karbantartási és egyéb munkálatok elvégzéséhez nagy segítségünkre van az „Út a munká-

hoz” közmunkaprogram. 

A gazdasági csoport vezetője és tagjai, a tagintézmények gazdasági dolgozói és az iskolatitká-

rok rendkívül nagy körültekintéssel végzik munkájukat, figyelve arra, hogy a költségvetéssel, 

gazdálkodással, dokumentálással kapcsolatos feladatokat rendben hajtsák végre. 

2.7. Törvényesség 

Intézményünkről elmondható, hogy a gyorsan változó jogszabályi környezetben is törvénye-

sen és kiegyensúlyozottan működik. Bizonyítják mindezt az elmúlt évek alatt végzett törvé-

nyességi, munkajogi, munkavédelmi, gyermek- és ifjúságvédelmi, egészségügyi ellenőrzések 

eredményei. A vizsgálatok során egyetlen esetben sem tártak fel jelentős mértékű hiányossá-

got. Helyi szabályzóinkat az intézményátszervezésekhez és a törvényi változásokhoz igazítva 

folyamatosan átdolgoztuk, az átdolgozás során figyelembe vettük az érintettek véleményét, és 

biztosítottuk az autonóm szervezetek számára a jogkörök gyakorlását. 

Az ellenőrzési jegyzőkönyvek és a szakértői vélemények általában elismeréssel szólnak az 

intézményben folyó munkáról, a helyi szabályzókról, a dokumentációról, törvényességről és a 

szakmaiságról. 

2.8. Oktatás, nevelés, innováció (Részletes elemzés a mellékelt beszámolóban
7
 2.4.-2.6.) 

 Eredményesség 

 Az országos kompetenciamérések eredményei 

 Tehetséggondozás, felzárkóztatás 

 Integrált Pedagógiai Rendszer (IPR) 

 Integrált oktatás 

 Gyógytestnevelés 

 Iskolapszichológia 

 Útravaló ösztöndíj program 

 Kompetencia alapú oktatás eredményei 

 Korszerű tanulásirányítási módszerek, oktatástechnológiai eljárások alkalmazása  

 Napközi, tanulószoba, iskolaotthon 

 Tanórán kívüli tevékenységek 

 Tanulói dicséretek, elmarasztalások, fegyelmi ügyek 

 Tanulói mulasztások 

 Tanórán kívüli tevékenységek 

                                                 
7
 Vezetői beszámoló a vezetési programban kitűzött célok és a tervezett feladatok teljesítéséről (2005-2010) 
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3. Az elmúlt vezetői ciklus célkitűzéseinek megvalósítása (Részletes elemzés a mellé-

kelt beszámolóban 1.1.-1.6.) 

 Eredménycélok 

 Személyiségfejlesztéssel, alkotóvá neveléssel kapcsolatos célok 

 A Nemzeti Alaptanterv kiemelt fejlesztési területei (kereszttantervek) 

 Nyitott szakmai műhely 

 Szervezeti célok 

 Fejlesztési elképzelések megvalósítása  

4. Célmeghatározás 

Vezetői programom célkitűzéseinek meghatározásakor átfogó vezetési célnak az intézmény 

Pedagógiai Programjában és Minőségirányítási Programjában megfogalmazott stratégiai cél- 

és feladatrendszer megvalósítását tekintem. 

Célunk a megkezdett és eredményesen működtetett pedagógiai rendszerek, fejlesztések foly-

tatása, a partneri elvárásoknak megfelelő, eredményesen és magas szinten működő intézmény 

továbbvitele. 

Fontos szempontnak tartom a tagintézmények egyéni arculatának további erősítését, szakmai 

önállóságuk megtartását. Arra törekszünk, hogy a kardoskúti telephelyen hosszú távon meg-

maradjon az oktatás, ehhez a Kardoskúti Önkormányzat minden anyagi és egyéb támogatást 

maximálisan biztosít. 

A fejlesztési elképzelések megfogalmazásához kikértem a tagintézmény-vezető igazgatók és 

vezetőtársaim véleményét is. 

5. Fejlesztési elképzelések 

5.1. Az intézményről általánosságban 

Az intézményünket érintő átszervezések időszakában nagy volt a feszültség, s ez érthető, hi-

szen egy olyan horderejű változáson mentek át az iskolák, ami az érintettekben egzisztenciális 

bizonytalanságot szült. Érdeksérelmek, létszámleépítések, osztályösszevonások, tagintézmé-

nyek önálló arculatának megszűnése, névhasználat – ezek a gondolatok foglalkoztatták az 

embereket. S ahogy telt, múlt az idő, a kép kezdett kitisztulni, a bizonytalanság oldódott, a 

félelemmel várt intézkedések megnyugtató módon rendeződtek. 

A változások keresztülvitele nem volt egyszerű feladat, ehhez csapatmunkára volt szükség. 

Vezetők, pedagógusok, gazdasági szakemberek, alkalmazottak, szülők és egyéb partnerek 

nagy erejű összefogásával sikerült az új intézményi struktúrát kialakítani. Ma már egy olyan 

viszonylag nyugodt, kiegyensúlyozott intézményi háttérrel állunk szemben, amelyben a tagin-

tézmények - megtartva szakmaiságukat, egyéni arculatukat - a régi megszokott rendben vég-

zik oktató-nevelő munkájukat. Az átszervezés lehetőséget teremtett azon szellemi és anyagi 

kapacitások koncentrálására, kihasználásra, amelyek eddig a tagolt oktatási rendszerben nem 

érvényesülhettek: a szegregáció csökkentése, teljes szakos ellátottság biztosítása, uniós pályá-

zatok, IPR program, Magyar Géniusz Tehetségsegítő Program, szakszolgálati feladatok ellá-

tása, a minden tanuló által elérhető képzési kínálat, intézményi szintű tanulói és pedagógus 

programok, versenyek. 

Intézményünkben a minőségi munkavégzéshez szükséges feltételek adottak, és ez tükröződik 

elért eredményeinkben. A mellékelt beszámolóban részletes kimutatás látható a tanulmányi 
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átlagokról, a bukások alakulásáról, a tanulói hiányzásokról, a tanulók magatartásáról, szor-

galmáról, versenyeredményekről és egyéb területekről, ami reprezentálja végzett munkánk 

eredményességét. 

S hogy mit hoz a jövő? 

Napjaink társadalmi, gazdasági változásai várhatóan újabb kihívások elé állítanak bennünket. 

Az új kormány oktatáspolitikája tartalmi és szerkezeti változásokat vetít előre, az oktatás és 

nevelés terén újabb területek kerülnek reflektorfénybe. Mindez együtt jár belső tartalmi mun-

kánk újragondolásával, de oly módon kell ezt megtennünk, hogy a régi és az új értékek har-

móniája jellemezze megújuló intézményünket. A hatékonyság növelése érdekében szükség 

lesz az alap-, kiegészítő és vállalkozási tevékenységek konkrét meghatározására, szétválasztá-

sára. Újragondolást igényel az államilag és önkormányzatilag nem finanszírozott – de az isko-

lahasználók által igényelt – tevékenységek, programok további működtetése, ami jelentheti a 

belső átcsoportosítással történő forrásteremtést, de jelentheti az önköltséges áron történő 

megvalósítást is. 

Szervezeti struktúránk a hatékonyabb működtetés érdekében újabb átalakuláson mehet át. A 

jelenlegi tanulólétszámokkal egyes tanulócsoportok hosszú távon nem működtethetők, iga-

zodnunk kell a közoktatási törvényben meghatározott átlaglétszámokhoz, az állami finanszí-

rozás paramétereihez. Szem előtt kell tartanunk továbbá, hogy intézményünk a város egyetlen 

önkormányzati fenntartású általános iskolája és szakszolgálati intézménye, s ily módon a ha-

tékony működtetés elsősorban a mi döntésünktől függ, de a döntések meghozatala egyben a 

mi feladatunk is. Pedagógusaink, alkalmazottaink szerepvállalása, felelős hozzáállása a sok-

szor váratlanul előállt helyzetekben az elmúlt időszakban példás volt, és ezt a továbbiakban is 

elvárjuk. Intézményvezetőként a jövőben is arra törekszem, hogy az elkerülhetetlen változá-

sokat a legszakszerűbben és leghumánusabban vigyük véghez. 

A Kardoskúti Tagintézmény jövője elsősorban az ottani önkormányzat anyagi erőforrásaitól 

függ. Finanszírozási rendszerük jelenleg biztosítja az iskola helyben történő működtetését, 

hasonló erőforrásokkal továbbra is megoldhatónak látszik a jelenlegi struktúra fenntartása. 

Nehéz időszakokban a fenntartó önkormányzat biztosította számunkra a biztonságos műkö-

déshez szükséges önkormányzati támogatást, bízunk abban, hogy ez az elkövetkező években 

is így lesz. 

5.2. Fenntartói elvárások 

Az Orosháza Város Közoktatási feladatellátási, Intézményhálózat-működtetési és - Fejlesztési 

Terve; Orosháza Város Önkormányzata Települési Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési 

Terve; Orosháza Város Önkormányzata Közoktatási Minőségirányítási Programja, valamint 

Orosháza Város Ifjúságpolitikai Koncepciója dokumentumokban megfogalmazott fenntartói 

elvárások érvényesítése.  

Kiemelt területek: 

5.2.1. Országos kompetenciamérések 

Az országos kompetenciamérések eredményei alapján iskolánk jó helyen áll az országos és a 

hasonló nagyságú településen működő iskolák sorában. Évente a felső harmadban teljesítők 

között helyezkedünk el, ami azt jelenti, hogy a nálunk szignifikánsan jobb eredményt elérő 

iskolák száma jóval kevesebb, mint a gyengébben teljesítőké. Mindezek ellenére nem lehe-
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tünk elégedettek, hiszen a képességeloszlás, a családi háttér index
8
 mutatói alapján további 

fejlesztésekre van szükség. 

Feladat: az 1. és az 1. képességszint alatt lévők számának csökkentése, ugyanis a 2. képesség-

szint az a minimális szint, amely szükséges a további ismeretek megszerzéséhez és a minden-

napi életben való boldoguláshoz; a CSHI elvárásainak való megfelelés biztosítása. 

Módszerek, eszközök, eljárások: elemzések, egyénre szabott tervezés, fejlesztési tervek, fel-

adatbankok továbbfejlesztése. 

Az országos kompetenciamérések eredményeinek elemzésekor figyelmet kell fordítani az 

érintett pedagógusok felelősségére és felkészültségére. Visszatérő elégtelenség esetén vizs-

gálni kell az okokat, és meg kell tenni a szükséges intézkedéseket a fejlesztés érdekében. 

5.2.2. Esélyegyenlőség 

Az esélyegyenlőség megteremtéséről, biztosításáról a társadalomban eltérő nézetek látnak 

napvilágot. A mi legfontosabb feladatunk ezen a téren, hogy megteremtsük a feltételeket ah-

hoz, hogy mindenkinek esélye legyen önmaga lehetőségeinek kihasználására, képességeinek 

kibontakoztatására. 

Feladat: a különböző területeken egyenlőtlen feltételekkel induló tanulók számára az esély-

egyenlőség biztosítása; a HHH tanuló nyilvántartásának szabályozása; a HHH tanulók ará-

nyos elosztása. 

Hosszú távon feladatot jelent a tagintézmények között és a tagintézményeken belül az egyes 

évfolyamokon tapasztalható aránytalanságok megszüntetése. Jelenleg ugyanis még jellemző a 

halmozottan hátrányos helyhetű tanulók egyenlőtlen eloszlása. 

Módszerek, eszközök, eljárások: IPR további alkalmazása, a SNI tanulók fejlesztése, „Útrava-

ló ösztöndíj program” továbbvitele, egyéni fejlesztési tervek, az osztályok szervezésénél a 

HHH tanulók figyelembe vétele. 

5.2.3. Alapkészségek, kompetenciák fejlesztése 

Az alapkészségek, kulcskompetenciák fejlesztése elengedhetetlen az egész életen át tartó ta-

nulás alapjainak elsajátításához. Olyan ismeretek, készségek és attitűdök egységével kell ren-

delkeznie minden tanulónak, amelyek lehetővé teszik, hogy személyiségét kiteljesíthesse és 

fejleszthesse, beilleszkedhessen a társadalomba és foglalkoztatható legyen. 

Innovációs tevékenységünk jelentős része az elmúlt években a kompetencia alapú oktatás 

bevezetésére és kiépítésére irányult. Uniós pályázati forrásokból olyan szellemi tőkére és 

anyagi forrásokra tettünk szert, ami nemcsak a kistérség, de a megye településeire sem volt 

jellemző ilyen nagymértékben. Ez a tény mindenképpen előnyt jelent számunkra a jövő terve-

zésénél. A megszerzett tudás, a jó gyakorlatok megismertetése és átadása olyan szellemi köz-

ponttá emelheti intézményünket, ami további perspektívát jelenthet számunkra. Az innováci-

óban élen járó pedagógusok kiemelésére, anyagi és erkölcsi elismerésére meg kell teremteni a 

feltételeket. 

Feladat: a Nemzeti alaptanterv által meghatározott kulcskompetenciák fejlesztése; a lexikális 

ismeretek mellett a képességek, kompetenciák fejlesztése; a lemorzsolódás arányának csök-

kentése az érintett tagintézményekben. 

                                                 
8
 A családi háttér index (CSHI) azt a szociokulturális hátteret fejezi ki, amelyből a tanuló érkezik. Meghatározó 

jelentőségű az intézmények teljesítményének megítélésében, mivel segítségével mérhetővé válik egy-egy intéz-

mény valódi hozzáadott pedagógiai értéket létrehozó pedagógiai képessége. 
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Módszerek, eszközök, eljárások: a kompetencia alapú oktatás kiterjesztése és továbbvitele 

minden tagintézményben; az intézményi jó gyakorlatok átadása; korszerű és hatékony tanu-

lásirányítási eljárások alkalmazása, IKT eszközök használata. 

Kiemelt feladatunk a szép magyar beszéd képességének kialakítása és megkövetelése minden 

tanuló esetében. 

5.2.4. Hatékonyságjavulás az idegen-nyelvtanulásban 

Az idegen nyelvek tanítása során a fejlett európai országok idegennyelv-oktatási gyakorlatát 

kell mintának tekintenünk. Abban a rendszerben az önálló tanulás alapjainak elsajátításával 

párhuzamosan legalább egy idegen nyelvet is elsajátít a gyermek. Jól használható, kommuni-

kációra épülő idegennyelv-oktatás folyik motivált környezetben. Orosháza óvodáiban már 

elindult egy hasonló irányba mutató program, 2010 szeptemberétől erre fogunk építeni. A 

„Világnyelv Plusz Program” keretében szoros szakmai együttműködés alakul ki az óvodák, az 

alap- és középfokú intézmények között. 

Az idegen-nyelvi munkaközösség feladata, hogy fenntartható, fejlődőképes, városi szinten 

„átjárható” rendszer jöjjön létre. Olyan rendszer, melyben a leggyengébb tanuló is megtanul-

hat egy idegen-nyelvből annyit, amennyi egy munkavállaláshoz minimálisan szükséges. Az 

emelt szintű tanulócsoportokban nyelvet tanulók körében, a tanulói és szülői igényekhez iga-

zodva növekedhet a nyelvvizsgázottak aránya.  

Feladat: az idegen nyelvek oktatása hatékonyságának növelése; használható, kommunikáció-

ra épülő idegen nyelvoktatás; az emelt szintű tanulócsoportokban nyelvet tanulók körében a 

nyelvvizsgázottak számának növelése; a német nyelv oktatásának visszaállítása minden tagin-

tézményben. 

Módszerek, eszközök, eljárások: a „Világnyelv Plusz Program”továbbvitele; a legkorszerűbb 

nyelvi szoftverek (Tell Me More) alkalmazása, az alkalmazás finanszírozásának támogatása; 

városi szintű közös programok szervezése, szakkörök működtetése; külföldi kapcsolatok ápo-

lása, új kapcsolatok kiépítése; a Comenius pályázatok bevezetése minden tagintézményben; 

pályázati lehetőségek kihasználása; alkalmazásnál előnyt jelentsen az idegennyelv-tudás; be-

kapcsolódás a DSD (Deutsches Sprachdiplom) a német állam által támogatott programba. 

5.2.5. Minőségfejlesztés 

Minőségirányítási programunkban megfogalmaztuk azokat a minőségcélokat, melyek elősegí-

tik a pedagógiai programban meghatározott stratégiai célok megvalósítását. A célok teljesíté-

séről az elmúlt két évben összegzést készítettünk, és meghatároztuk további feladatainkat.  

Feladat: a mérés-értékelés rendszerén belül a tanulók neveltségi szintjének rendszeres méré-

se; egységes mérőrendszerek alkalmazása; a pedagógus teljesítményértékelés egységes értel-

mezése, gyakorlati alkalmazása a tagintézmények esetében; a vezetői értékelés rendszerének 

átdolgozása oly módon, hogy az értékelésben megjelenjen a szülők, iskolaszék, diákönkor-

mányzat véleménye is; a folyamatos fejlesztés biztosítása. 

Módszerek, eszközök, eljárások: mérési rendszerek kidolgozása; a mérések eljárásrendjének 

elkészítése és ütemezése; pályázati rendszerek kihasználása; a partneri és egyéb mérések 

eredményeinek figyelembe vétele az intézményi fejlesztő munkában; a Comenius I és II. in-

tézményi modell kiépítése során szabályozott folyamatok eljárásrendjének alkalmazása; a 

minőségfejlesztési munkacsoport további működtetése; PDCA-SDCA ciklus
9
 működtetése. 

                                                 
9
 A mérési eredményeken alapuló fejlesztések 
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5.2.6. Diákönkormányzat 

Az iskolai diákönkormányzat a működési rendjében és éves munkaterveiben meghatározottak 

szerint részt vesz a diákok szabadidős programjának tervezésében, szervezésében, érdekkép-

viseletében, segíti továbbá a tanulói jogok gyakorlását. 

A diákönkormányzat munkáját tagintézményenként működő pedagógusok segítik, akik ma-

guk közül választották meg az iskola diákönkormányzatot segítő vezető pedagógusát. A diák-

önkormányzat éves munkaterveiben gazdag programok, hagyományőrző rendezvények bizto-

sítják a tanulók szabadidős tevékenységének hasznos eltöltését. 

A városi ifjúságpolitikai koncepcióban megfogalmazott feladatok közül kiemelem a diákok 

nagyobb arányú részvételének fontosságát a helyi médiumokban, valamint a közművelődési 

intézmények programjainak tervezésében, szervezésében. 

Feladat: a tanulói érdekképviselet további biztosítása; a tanulók által tervezett programok 

megvalósításának támogatása; a szabadidős programokhoz az infrastrukturális háttér biztosí-

tása; a médiában és a közművelődési intézmények életében való hangsúlyosabb megjelenés. 

Módszerek, eszközök, eljárások: diákönkormányzat működtetése tagintézményi és intézményi 

szinten; a diákönkormányzat éves munkatervének illesztése az éves iskolai és városi munka-

tervekhez; a feltételrendszer biztosítása a programok megszervezéséhez. 

5.3. Intézményi szint 

Intézményünk eddigi gyakorlatára - alkalmazkodva a megváltozott társadalmi igényekhez - 

jellemző a folyamatos megújulási törekvés. Ez a megállapítás érvényes az intézményegyesítés 

előtt önállóan működő iskolákra is (Comenius Minőségfejlesztés, HEFOP 3.1.3, HEFOP 

3.1.4, Comenius nemzetközi együttműködési projektek). 

A pedagógiai, infrastrukturális, szervezeti és egyéb fejlesztések következtében egy olyan in-

tézményt építettünk ki, amelyben a tartalomfejlesztés meghatározó minden tagintézményben. 

A fejlesztéseket elsősorban uniós és egyéb források lehívása mellett végezzük, és igyekszünk 

azokat intézményen belül a gyakorlatba beépíteni, intézményen kívül pedig megismertetni és 

elterjeszteni. 

5.3.1. Értékek 

 Alapértékek 

Az alapértékek tudatosításánál egyik legfontosabb feladatunk az etikai gondolkodás rang-

jának visszaállítása: a pedagógusetikából kiindulva – mely példaértékű és példaerejű – 

egészen a családokban uralkodó értékszocializációs folyamatok feltárásáig, s a normát adó 

értékrendszer tudatosításáig. 

 Társas kapcsolatokra vonatkozó értékek 

A társas kapcsolatokra vonatkozó értékek között kiemelt szerepe van a kapcsolatteremtés-

nek és a kommunikációs kultúrának. Tanulóinkat fel kell készíteni a társadalmi együttélés 

változásainak befogadására, a tudatos szerepvállalásra. Mindehhez továbbra is meg kell 

teremteni a gyakoroltatás színtereit és a feltételrendszerét, amiben nagy szerepe van az is-

kolai diákönkormányzatnak. 
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5.3.2. Arculatformálás, image-építés 

 PR tevékenység 

Az eddigi gyakorlat továbbvitele: jó kapcsolat a helyi és egyéb médiumokkal, rendszeres 

tájékoztatás küldése az intézményi/tagintézményi eseményekről, helyszíni tudósítások, ki-

adványok megjelentetése és azok népszerűsítése (módszertani kiadványok, évkönyvek, 

kerek évfordulókhoz kapcsolódva iskolatörténeti kiadványok, pályázatokhoz kapcsolódó 

kiadványok megjelentetése). 

A PR tevékenység során fontos a tagintézmények számára az egyenlő esély biztosítása. 

 Nyilvánosság 

A nyilvánosság biztosítása egyrészt törvényi kötelezettségünk, másrészt viszont saját ér-

dekünk. Helyi szabályzóink több helyen is elérhetők. Honlapunk és blogjaink tagintézmé-

nyenként betekintést engednek az iskola életébe. A folyamatos frissítés, a még szélesebb 

körű tájékoztatás érdekében jó lenne a pedagógusok és a tanulók szélesebb körét bevonni 

a szerkesztésbe, továbbá pályázati úton szakember biztosítása az irányításhoz. 

A szülők számára szervezett nyílt napokat, a szülők bevonásával szervezett szabadidős 

programokat minden tagintézményben szorgalmazzuk. 

 Versenyképes intézmény kiépítése a térségben 

A HEFOP és TÁMOP pályázatok során megvalósított tartalmi fejlesztésekkel bázisintéz-

ménnyé válás (kistérségi képzési központ, bemutatóhelyek). 

A tehetséggondozás témakörében benyújtott további két sikeres pályázatunk keretében 

bekapcsolódunk a Magyar Géniusz Tehetségsegítő Programba. Az iskolai tehetséggondo-

záson túl tehetségponttá válásunkkal a hálózatépítésben jelentős szerepet töltünk be. 

 A TDK
10

 kistérségi központi feladatok továbbvitele 

Az ÉKP keretein belül működő tudományos diákköri munka kiszélesítése intézményi és 

kistérségi szinten (bemutatók tartása, szervezési feladatok ellátása). 

5.3.3. Innováció 

Szeretnénk, ha iskolánk pedagógusai továbbra is az intézmény céljainak és az egyéni am-

bícióknak megfelelően érvényesíthetnék megszerzett tudásukat. Célunk az innováció ki-

terjesztése a pedagógusok mind nagyobb körére. 

 Referencia intézménnyé válás 

A TÁMOP 3.1.4 pályázat keretében és más területeken kiépített intézményi szellemi ter-

mékek jó gyakorlatként való közreadása hosszú távon.  

 Kutatásokba, pályázatokba való bekapcsolódás, illetve azok továbbvitele 

A Szegedi Tudományegyetem által végzett kutatásokba, mérésekbe való bekapcsolódás 

továbbvitele (a hátrányos helyzetű tanulók fejlesztése, metakognitív képességek fejleszté-

se, longitudinális program
11

, diagnosztikus mérések fejlesztése). 

                                                 
10

 TDK: mai nevén Kutató Gyerekek Tudományos Konferenciája, mely bekerült az OKM által támogatott ta-

nulmányi versenyek sorába 
11

 A tanulók fejlődésének követése  
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Bekapcsolódás a Szegedi Tudományegyetem és más szervezetek uniós és egyéb pályáza-

taiba (TÁMOP 3.1.3, ami a természettudományos tantárgyak tanításának megújításával 

kapcsolatos). 

Az ÉKP Központ akciókutatási programjaiban való részvétel (olvasástanítás, internet pe-

dagógia). 

 Tanterv és taneszköz-fejlesztések (kompetencia alapú oktatás, nem szakrendszerű okta-

tás, alkalmazott szoftverek, stb.). 

 Alkotásra nevelés („Alkotó pedagógus-alkotó gyermek” alkotásra nevelés a minden-

napokban). 

5.3.4. Egyéb feladatok ellátása 

 A Szegedi Tudományegyetem Juhász Gyula Főiskolai karának közoktatási vezető kép-

ző gyakorló iskolája 

 Tanító- és tanárképzésben szakvezetői feladatok ellátása 

 Tanácsadói, mentori, szakértői munka végzésében résztvevők támogatása 

5.3.5. Közvetlen partnerek 

 Tanulók 

Az esélyegyenlőség biztosításával a tanulók eljuttatása az egyéni adottságaiknak megfele-

lő legmagasabb szintre (kompetencia alapú oktatás, egyéni bánásmód és differenciált ké-

pességfejlesztés, hatékony tanulásirányítási módszerek alkalmazása). 

A felzárkóztatás mellett a tehetséggondozás, a kiváló képességű tanulók fejlesztése és si-

kerélményhez juttatása a tehetséggondozással kapcsolatos pályázataink segítségével. 

Biztos alapok nyújtása a középiskolai tanulmányokhoz, sikeres pályaorientáció (a helyi 

tantervekben foglaltak megvalósítása). 

Gyermeki jogok és kötelességek érvényesítése (diákönkormányzatok működtetése, házi-

rend érvényesítése tanulók tájékoztatása, jutalmazási és elmarasztalási rendszer követke-

zetes alkalmazása, azok dokumentálása). 

Egészségnevelés, környezeti nevelés, testi nevelés (a pedagógiai programban rögzített 

egészségnevelési és környezeti nevelési program következetes megvalósítása). 

Prevenció (pályázati támogatásokkal a rendezvények költségeinek biztosítása). 

A nemzeti tudat, a lokális identitás érzésének erősítése (az európai azonosságtudat az Eu-

rópai Unióhoz történt csatlakozásunk következtében hangsúlyossá vált, emellett azonban 

legalább ilyen fontos a hazaszeretet, a nemzeti tudat erősítése, mélyítése, a helytörténeti 

ismeretek bővítése). 

 Munkatársak 

A szakmai presztízs növelése (a munkájukat hozzáértéssel, igényességgel és eredményes-

séggel végzők anyagi és erkölcsi elismerése, a kiválóságok magas szintű megbecsülése). 

Az egyes tagintézményekben végzett kiemelkedő munka, teljesítmény megismertetése és 

elismertetése a többi tagintézményben dolgozókkal. 

Esélyegyenlőség biztosítása a különböző tagintézményben dolgozók számára (feltételek, 

elismerések, motiváció, hiányosságok feltárása). 
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Az egyéni ambíciók érvényesítésének segítése (továbbtanulás, továbbképzés, munkavég-

zés, innováció, közéletben való részvétel). 

Alkotó pedagógusok támogatása (helytörténeti- és egyéb kutatómunka iskolai oktatásba 

történő beillesztése, módszertani segédanyagok írása, bemutató órák, publikációk, előadá-

sok, szimpóziumok, konferenciák). 

Szakmai együttműködés a tagintézmények között (szakmai munkaközösségek, horizontá-

lis tanulás, jó gyakorlatok átadása). 

A teljesítményértékelés gyakorlati alkalmazásának egységesítése a tagintézmények között. 

A nem pedagógus alkalmazottak munkájának segítése és elismerése (véleményük meg-

hallgatása, jelzéseik beépítése a mindennapi munkába, anyagi és erkölcsi motiválás). 

 Szülők 

Gyermekük számára az intézményválasztás és intézményváltás lehetőségének biztosítása. 

Biztonságos, tanulóbarát és kulturált iskolai környezet biztosítása. 

Szülő-pedagógus partneri együttműködésre törekvés a nevelésben és oktatásban. 

Beleszólás az iskolai élet szervezésébe (szülői jogok érvényesítése a törvényi előírások 

betartásával). 

 Érdekképviseleti szervezetek, autonóm szervezetek 

A szakszervezettel, a közalkalmazotti tanáccsal, a szülői szervezettel, az iskolaszékkel és 

a diákönkormányzattal az elmúlt években jó kapcsolatot alakítottunk ki. Az intézményün-

ket ért változások során korrekt együttműködést tanúsítottak. Jogköreik gyakorlásával, vé-

leményeik, javaslataik, fejlesztő kritikáik megfogalmazásával segítették az iskolavezetés 

munkáját. A jövőben hasonló együttműködésre törekszünk. 

5.3.6. Kapcsolatrendszer 

Partnerkapcsolataink alakulásában és ápolásában – az elmúlt húsz év vezetői tapasztalatai 

alapján – korrekt, egymást kölcsönösen segítő együttműködést érzékeltem, amit szeretnék 

továbbvinni. 

 Kapcsolat a város intézményeivel 

Az eddigi hatékony és jó együttműködés folytatása (szakmai munkaközösségek együtt-

működése, intézményvezetők együttműködése, közös pályázatok, közös rendezvények, 

egymás rendezvényeinek látogatása, intézménylátogatások) 

 Kapcsolat a fenntartóval 

Az elmúlt időszakban folyamatos párbeszéden alapuló, a problémákat feltáró, azok meg-

oldását kereső partneri viszony volt a jellemző. A fenntartó önkormányzat – a város köz-

oktatási fejlesztési koncepcióját figyelembe véve – tiszteletben tartotta az intézmény auto-

nómiáját, különösen vonatkozik ez a pedagógiai munka területére, a humánerőforrás gaz-

dálkodásra. Bízom abban, hogy a fenntartó önkormányzat, a szakbizottságok és a helyi 

önkormányzati képviselők továbbra is támogatják intézményünket, és megteremtik a for-

rásokat, a csatornákat a szakma anyagi és erkölcsi megbecsüléséhez, a kiválóságok elis-

meréséhez. 

A Kardoskúti Önkormányzattal kezdetektől fogva korrekt, együttműködő a kapcsolatunk, 

fejlesztési elképzeléseinket egyeztetve mindenben támogatásukról biztosítottak iskolájuk-

ra vonatkozóan. 
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5.3.7. Erőforrás 

Racionális gazdálkodással az eddigi gyakorlat továbbvitele, ésszerű, takarékos gazdálko-

dás; saját bevételi források felkutatása és azok kihasználása. A saját bevétel növelésére a 

pályázati lehetőségeken kívül elsősorban a helyiségek bérbeadásával nyílik lehetőség, fon-

tos szempont azonban a belső intézményi igények elsődleges kielégítése. A sportcsarnok 

olyan felszereltséggel és infrastrukturális ellátottsággal rendelkezik, hogy a helyi, városi 

rendezvények mellett a térségi, országos rendezvények megszervezésére is lehetőséget kí-

nál. 

 Humánerőforrás 

Teljes szakos ellátottság biztosítása. 

Idegennyelv-tudás és az infokommunikációs technológiák (IKT) ismerete a pedagógusok 

minél nagyobb körében. 

A nem pedagógus alkalmazottak (gazdasági csoport) számára a szakmai fejlődés lehető-

ségének biztosítása (továbbképzések, szakmai anyagok). 

 Infrastruktúra, dologi-tárgyi feltételek 

A feltételrendszer biztosítása minden tagintézményben. 

A kapacitáskihasználtság növelése megoldásra váró feladat. (A szentetornyai telephely 

megszüntetésével javítottunk az amúgy jónak mondható kapacitás kihasználtságon
12

, ez a 

mutató azonban a Kardoskúti Iskola csatlakozása miatt romlott.). 

Az intézményi hatékonyság növelése (az osztály/csoport létszámok folyamatos igazítása a 

Ktv. előírásaihoz, áttanítások, közös pályázatok). 

5.4. Tagintézményi szint 

Az intézményegyesítést követően intézményvezetőként ígéretet tettem arra, hogy a tagintéz-

mények szakmai önállóságát, hagyományrendszerét, képzési specialitásait továbbra is fenn-

tartjuk. Az elmúlt három év gyakorlata mindezt beigazolta. Stratégiai célkitűzéseink megfo-

galmazásához fontosnak tartottam a tagintézményi igazgatók véleményének meghallgatását, 

különös figyelemmel a tagintézményi fejlesztési elképzelésekre. 

A felzárkóztatás és képességfejlesztés - a hatékony tanítási módszerek és az IKT alkalmazá-

sával - minden tagintézményben kiemelt célként jelenik meg. 

5.4.1. Székhely Intézmény 

 Az Értékközvetítő és képességfejlesztő program továbbvitele, a felső tagozaton törté-

nő megerősítése (individuál pedagógia alkalmazása, TDK munka kiszélesítése, alko-

tásra nevelés, egyéni képességek differenciált fejlesztése, akciókutatások) 

 Az idegen nyelvi képzés hatékonyságának növelése (emelt szintű oktatás: angol nyelv, 

matematika; Comenius nemzetközi együttműködési program; Világnyelv Plusz Prog-

ram; második idegen nyelv bevezetése az ötödik évfolyamtól; nyelvvizsgák számának 

növelése) 

 A humán erőforrás fejlesztése (nem pedagógus alkalmazottak körében átcsoportosítá-

sok) 

                                                 
12
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5.4.2. Czina Sándor Tagintézmény 

 A kompetencia alapú oktatás kiterjesztése és továbbvitele (a TÁMOP 3.1.4 kereté-

ben), a fenntarthatóság biztosítása 

 Az idegen nyelvi kommunikáció fejlesztése (alapfokú nyelvvizsgát megszerzők szá-

mának növelése) 

 Az informatika oktatásához szükséges személyi és tárgyi feltételek fejlesztése, az IKT 

alkalmazásának általánossá tétele 

 A városrész kulturális életében hangsúlyos szerepvállalás 

5.4.3. Eötvös József Tagintézmény 

 A sportiskolai rendszer teljes kiépítése, további működtetése (további sportegyesüle-

tek bevonása) 

 A meglévő tanulólétszám megtartása (a központi épületben és a telephelyen is) 

 Az emelt szintű matematika és számítástechnika oktatásának továbbvitele (ECDL 

vizsga minél több tanuló esetében) 

 Az országos kompetenciamérések eredményeinek javítása (gyengén teljesítők felzár-

kóztatása) 

 Hagyományőrző rendezvények továbbvitele 

 PR tevékenység javítása 

5.4.4. Vörösmarty Mihály Tagintézmény 

 A több mint 50 éves múltra visszatekintő ének-zenei nevelés emelt szinten történő to-

vábbvitele (zenei tehetségek felismerése és fejlesztése, zeneértő, zenekedvelő ifjúság 

nevelése) 

 Az emelt szintű informatikai oktatás továbbvitele (a korszerű technika lehetőségeit ki-

használva a problémamegoldó képesség, olvasástechnika, önálló ismeretszerzés ké-

pességének fejlesztése) 

 A tanulók egyéni adottságaihoz igazodó differenciált képességfejlesztés 

 Az egyetemes emberi értékeknek megfelelő személyiségfejlesztés, a „Vörösmartys” 

identitás érzetének erősítése 

5.4.5. Kardoskúti Tagintézmény 

 A jelenlegi tagintézményi szintű struktúra megtartása (helyben történő oktatás az 1-8. 

évfolyamon) 

 A kompetencia alapú oktatás kiterjesztése és továbbvitele (TÁMOP 3.1.4 keretében) 

 A község életében történő társadalmi szerepvállalás kiteljesítése 

 A hatékony tanulásirányítási eljárások alkalmazása, IKT eszközök használatának ki-

terjesztése 

5.4.6. Pedagógiai Szakmai és Egységes Szakszolgálati Intézményegység 

 Az integrált oktatás követelményeinek megfelelő szakszerű fejlesztések biztosítása 

(SNI, BTM zavarral küzdő és autisztikus kórképet mutató tanulók): racionáltabb cso-

portszervezések, pedagógiai asszisztens alkalmazása 
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 A személyi feltételek javítása (gyógytestneveléshez a szakos ellátottság bővítése, lo-

gopédus alkalmazása, továbbképzési lehetőségek a hiányterületekre, távollét esetén a 

szakszerű helyettesítés biztosítása) 

 Az eszközrendszer pályázati úton történő bővítése (IKT eszközök alkalmazása, alap-

vető intelligencia és személyiségtesztek) 

 Az iskolapszichológiai ellátás továbbfejlesztése (szakpszichológusi szakképzettség 

megszerzése; szorosabb kapcsolat a gyermekklinikum, gyermekideggondozás intéz-

ményeivel; hatékonyabb érdekképviselet; egyéni problémák megoldásához segítség-

adás) 

Távlati célok: Intézményünk Alapító Okiratában foglaltaknak megfelelően bővíteni a szak- 

és szakmai szolgáltatás munkáját. 

 Pedagógiai szakszolgálat: továbbtanulási és pályaválasztási tanácsadás; gyógypedagó-

giai tanácsadás, diagnosztika és terápia; logopédiai ellátás 

 Pedagógiai szakmai szolgáltatás: tanulmányi és tehetséggondozó versenyek szervezé-

se; pedagógus továbbképzések, előadások, konferenciák szervezése, tartása, koordiná-

lása; pedagógiai értékelés; szaktanácsadás; tanulói tájékoztató, tanácsadó szolgálat 

6. Összegzés az intézményi stratégiáról 

Röviden összefoglalva intézményünk stratégiai fejlesztését, a következő területeket emelem 

ki: 

 Esélyegyenlőség biztosítása a hátránnyal induló tanulók számára személyiségük és 

képességeik fejlődése érdekében (új tanulásszervezési eljárásokkal sikerélményhez ju-

tás). 

 Térségi innovációs központtá válás (referenciaintézménnyé válás, multiplikációs sze-

rep). 

 Az idegen nyelvek tanításában jelentős előrelépés (jól használható, kommunikációra 

épülő idegennyelv-oktatás a Világ Nyelv Program keretein belül a város közoktatási 

intézményeinek együttműködésével).  

 A tagintézmények korábban kialakított hagyományainak, egyéni arculatának tisztelet-

ben tartása a közvetlen és közvetett partneri igények figyelembe vételével. Az emelt 

szintű oktatás hatékonyabb működtetése (eredményorientált, versenyképes tudás a cél) 

 A szak és szakmai szolgáltatások bővítése (Alapító okiratában foglaltaknak megfele-

lően bővíteni a szak- és szakmai szolgáltatás munkáját). 

Ebben a munkában minden egyes vezetőnek, pedagógusnak, alkalmazottnak megvan a maga 

feladata, egységes hozzáállással, lendülettel, szakértelemmel, kemény munkával kell az in-

tézmény eddigi jó hírnevét tovább erősíteni. 
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Záró gondolatok 

A vezetésem alatt álló intézmény pedagógusai, dolgozói szakmai hozzáértéssel végzik mun-

kájukat. Ennek köszönhetően az elmúlt tizenöt év alatt sikerült megtartani a József Attila Ál-

talános Iskola addigi jó hírnevét, az utóbbi öt évben pedig kialakítani és megszilárdítani a 

jelenlegi intézmény rendszerét. Vezetőtársaim és a tagintézmények élén álló igazgatók korrekt 

együttműködő partnereim. Az intézményi mutatók bizonyítják a szakmai munka eredményes-

ségét, a működés hatékonyságát és törvényességét. 

Főigazgatói kinevezésem esetén az eddigiekhez hasonló igényes munkát várok el a tantestü-

lettől, az itt dolgozóktól, ezt követelem meg vezetőtársaimtól és önmagamtól is. Tartozunk 

ezzel iskolánknak, elődeinknek, az itt tanuló diákoknak, önmagunknak. 

Felhasznált források: 

 Orosháza város közoktatással kapcsolatos szabályzói 

 Orosháza város 2005/2006-2008/2009. évi költségvetési rendeletei 

 Az intézmény 2005/2006-2008/2009. évi munkatervei és beszámolói 

 A 2005-2009. közötti hivatalos októberi statisztikai adatok 

 

Orosháza, 2010. május 20.       

 Pusztainé Szabó Margit 

 

 


